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1. TITULO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO Y GRUP D’ACCIO
LOCAL RESPONSABLE

En el periodo de programacion de la Unién Europea 2023-2027, la aplicacidon del enfoque LEADER en la
politica de desarrollo rural viene definida por el Reglamento (UE) 2021/2115 por el que se establecen
normas en relacién con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los Estados miembros en el
marco de la politica agricola comun (planes estratégicos de la PAC), financiada con cargo al Fondo Europeo
Agricola de Garantia (FEAGA) y al Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader), el cual remite a su
vez al Reglamento (UE) 2021/1060, por el que se establecen las disposiciones comunes relativas al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo Plus, al Fondo de Cohesién, al Fondo de Transicion
Justa y al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura, asi como las normas financieras para dichos
Fondos y para el Fondo de Asilo, Migracion e Integracidn, el Fondo de Seguridad Interior y el Instrumento
de Apoyo Financiero a la Gestion de Fronteras y la Politica de Visados. El fondo de disposiciones comunes
establece que el Desarrollo Local Participativo (Leader) esta gobernado por los Grupos de Accién Local y es
llevado a cabo mediante Estrategias de Desarrollo Local integradas, multisectoriales y centradas en un
territorio subregional concreto.

El presente documento contiene la Estrategia de Desarrollo Local Participativo rural 2023-2027

de Eivissa y Formentera (EDLP) elaborada por el Grup d’Accié Local per al Desenvolupament Rural i
Pesquer d’Eivissa i Formentera (GALEF) para el periodo de programacion comunitaria 2023-2027. La EDLP
se ha redactado siguiendo las disposiciones y directrices establecidas por el Reglamento (UE) 2021/2115, el
Reglamento 2021/1060, el Plan Estratégico de la Politica Agricola Comun 2023-2027 de Espafia y la
Resolucién de la presidenta del Fons de Garantia Agraria i Pesquera de les llles Balears (FOGAIBA) por la
cual se aprueban las convocatorias para la seleccién de los Grupos de Accién Local i la seleccién de las
Estrategias de Desarrollo Local Participativo LEADER (EDLP) en el marco del que prevé el Plan estratégico
de la PAC 2023-2027 y la convocatoria informativa de las ayudas para la preparacion de las EDLP.

Se recogen a continuacidn los datos del Grupo de Accidon Local responsable de la Estrategia.
Grup d’Accié Local per al Desenvolupament Rural i Pesquer d’Eivissa i Formentera (GALEF)

CIF: G-57135816
Avenida Espafia 49, 3er piso 07800 Eivissa 971 195 490 / +34 643 672 728
info@leadereivissaiformentera.com
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2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD EN EL DISENO, EL
DESARROLLO Y LA APLICACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL,
ASi COMO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los antecedentes de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027 se inician en el periodo de
programacion LEADER 2000-2006, dentro de la Iniciativa Comunitaria Leader+. La Estrategia de Desarrollo
Local planteada en este periodo tuvo como principal tema aglutinador la valorizacién de los productos
locales, y como temas aglutinadores secundarios la valorizacion de los recursos naturales y culturales y los
servicios a lapoblacién. La justificacién de esta estrategia vino dada por el importante peso que tiene el
sector turistico en laeconomia, que compite con el sector agrario por los recursos (territorio, capital y
personas); los temas aglutinadores secundarios se justificaron por la debilidad de la gestion ambiental y
social frente a las necesidades existentes en un territorio insular alejado de los centros de decisién
regionales y estatales, especialmente en aquellas problematicas singulares dentro del contexto regional
(poblacién en diseminado...).

En coherencia con la principal prioridad indicada en el parrafo anterior, el 60% de los proyectos financiados
en la EDLP de Eivissa-Formentera 2000-2006 estaban relacionados con el mantenimiento y promocién de
la actividad agraria en el marco de las medidas de valorizacidon de productos locales agrarios y con la
formacién. La mayoria de los proyectos de valorizacion de productos locales fueron productivos,
inversiones innovadoras en produccion agraria e industrias agroalimentarias (18 de 25). La formacion
también fue basicamente agraria (20 de 22 acciones). Estas acciones formativas tuvieron como objetivo
prioritario estructurar a los escasos productores locales.

La medida de servicios a la poblacién también se utilizd para animar y estructurar las producciones agrarias
locales (vivero de empresas), dotar de servicios a las comunidades rurales asentadas en diseminado, y
reforzar el tejido asociativo que presta servicios a colectivos en riesgo de exclusidon o con necesidades
especiales.

Los proyectos de gestién ambiental se centraron en gestién forestal, de residuos y de agua, y tuvieron un
protagonismo secundario en la estrategia. Las inversiones en pymes estuvieron orientadas a proyectos
empresariales de servicios a la poblacién y de gestién ambiental. Por tltimo, los proyectos de restauracion
y valorizacién patrimonial fueron poco relevantes en el periodo 2000-2006.

Finalmente, la cooperacidn se centré en temas relacionados con la actividad agraria tanto desde la vertiente
devalorizacién de productos como desde la puesta en valor de las externalidades positivas de esta actividad
(paisaje).

En cuanto a la programacion LEADER 2007-2013, el marco en el cual ha tenido que desarrollarse ha sido
poco propicio a continuar con la EDLP 2000-2006, debido a la imposibilidad de poder aplicar plenamente
la estrategia comarcal del GALEF por haberse limitado la aplicacion del eje 4 a las medidas del eje 3 de la
programacion. El GALEF de Eivissa y Formentera ha tenido como prioridad de su estrategia la
competitividad del sector agrario; su exclusion del eje 1 ha supuesto la interrupcién de dindmicas de
animacion interesantes iniciadas en el periodo de programacion anterior. Aun asi, la autoridad de gestion
y el organismo pagador han interpretado el PDR con suficiente flexibilidad para permitir actuaciones con
incidencia en el sector agrario a través del resto de medidas, si bien no se han realizado los cambios
estructurales necesarios para una plena aplicacion de la estrategia del GALEF.

El apoyo al mantenimiento de la actividad agraria se ha realizado fundamentalmente a través de la medida
de servicios a la poblacién y de la medida de conservacion del patrimonio rural. En la primera medida se
han financiado equipamientos al servicio del sector agrario (queseria de uso comunal, nave para servicios
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al sector agrario...) y proyectos de animacién y estructuracion, mientras que con la medida de patrimonio
se ha financiado la recuperacién y puesta en valor de variedades de cultivos tradicionales como estrategia
de diferenciacién de la produccién local y conservacién del patrimonio natural.

La medida de servicios a la poblacion, aparte de equipamientos para el sector agrario, en coherencia con el
periodo anterior, se ha centrado mayoritariamente en apoyar la creacidon de equipamientos para la
poblacién de mayor caracter rural y para colectivos con necesidades especiales.

La medida de valorizacion del patrimonio rural, ademas de la recuperaciéon de la diversidad vegetal
cultivada, y en coherencia con el periodo de programacién anterior, ha seguido apoyando proyectos que
propician una gestion forestal activa (calderas de biomasa, plan contraincendios, red de depdsitos de
agua...). A diferencia delperiodo anterior, el apoyo a la restauracién y valorizacién de bienes de interés
cultural ha sido mayor.

En este periodo los proyectos productivos han sido escasos, debido a la imposibilidad de financiar
inversiones productivas en el sector primario. Los 7 proyectos productivos han sido de diversificacidon de
rentas en explotaciones agrarias y de servicios a la poblaciéon con implicaciones en la gestién del territorio
(forestal y de prevenciéon de ataques de perros a la ganaderia tradicional) y la gestion de residuos.

La formacidn se ha centrado en proyectos que divulgan entre la poblacidn del territorio las externalidades
positivas del sector agrario y los valores naturales y patrimoniales del territorio. No se ha entrado en
formacidnagraria por impedimento de la programacion.

En definitiva, y respecto a la programacién anterior, en el periodo 2007-2013 |la EDLP:

v" pudo seguir apoyando proyectos de gestiéon ambiental (forestal, residuos y agua) y de servicios ala
poblacién (poblacidon de mayor caracter rural o con necesidades especiales),

v" tuvo que abandonar la financiacién de proyectos productivos innovadores relacionados con el
complejo agroalimentario. El apoyo al sector primario se ha realizado a través de proyectos no
atendidos por el eje 1 del PDR, utilizando para ello todas las medidas disponibles, y en caso de
necesidad a través de proyectos propios del GALEF.

v' Dio mas protagonismo a la restauracion y valorizacién de bienes de interés cultural, aunque con
intensidades de ayuda bajas por no ser los proyectos mas prioritarios.

v"aunque fuera de programacion FEADER, 3 de los 4 proyectos de cooperacién ejecutados por el GALEF
contribuyeron a buscar alternativas para la dinamizacién del sector primario, y se han ejecutado de
manera coherente con el resto de los proyectos de la estrategia.

La programacion LEADER 2014-2023 ha supuesto de nuevo una ruptura respecto a la programacion
inmediatamente anterior. Si en el periodo 2007-2013 la Estrategia se tenia que cefiir al eje de diversificacion
hacia actividades no agrarias, en el periodo 2014-2023 (inicialmente 2020) la autoridad de gestion
establecia que las Estrategias tenian que ser agraristas, rompiendo de nuevo dindmicas interesantes a
escala local y mostrando escaso respeto por el enfoque ascendente propio de la metodologia Leader. Esta
directriz y la bajada del presupuesto de la EDLP en un 47% respecto a la ejecucién del periodo anterior han
obligado a excluir de la Estrategia las ayudas a los servicios en la poblacion en diseminado
(aproximadamente el 30% de la poblacién de la zona elegible) y en la poblacion con problematicas
especiales. Siguiendo directrices dadas por la autoridad de gestion del PDR, la Estrategia se ha centrado en
actuaciones complementarias a las previstas en el PDR. La EDLP se ha centrado en:

v"la ejecucién de proyectos propios de asesoramiento al sector agrario (jévenes, actores del complejo
agroalimentario en general, estudios sobre implantacidn de energia fotovoltaica para autoconsumo,
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puesta en marcha de regadios)

v" la mejora agrondmica y puesta en valor de variedades locales. También el mantenimiento del banco
de semillas y la inscripcién en el catdlogo balear de variedades locales de interés agrario, estas
actuaciones financiadas a través de la medida 10.2 del PDR.

v"inversiones de interés colectivo en Formentera relacionadas con el sector agrario (puesta en marcha
del regadio, instalaciones para la conservacion de cereal, herramientas para la gestion sostenible del
suelo...)

ejecucién de un proyecto de fortalecimiento de ONGs de intervencidn social.

secundariamente se han publicado convocatorias de ayudas para atender bien inversiones en centros
especiales de empleo (previsto en la EDLP inicialmente), bien para subvencionar inversiones en
explotaciones agrarias asesoradas y que han quedado fuera de las ayudas generales del PDR.

v" también se ha iniciado la ejecucién de un proyecto de divulgacién del sector agrario y sus
externalidades positivas entre la poblacidn escolar del territorio.

En el periodo 2014-2023 se han conseguido resultados razonables dentro de un contexto dificil por la
debilidad de sector agrario, y sobre todo ha sido un periodo de creacién y consolidacién de un equipo
humano orientado a aplicar la EDLP a través de proyectos propios. Las lecciones aprendidas en este periodo
permitirdn orientar mejor los proyectos propios de asesoramiento y experimentacion del GALEF para
conseguir impactos relevantes en el sector agrario de Eivissa y Formentera en la EDLP 2023-2027.

3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

La memoria del proceso participativo para la elaboraciéon de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo
(EDLP) 2023-2027 del Grupo de Accidn Local para el Desarrollo de Eivissa y Formentera (GALEF) (documento
adjunto a la EDLP en la convocatoria de seleccidon de EDLPs 2023 y que se traslada al punto 3 y 4 de este
documento), recoge la metodologia implementada y los resultados obtenidos en las distintas acciones
participativas desarrolladas para la elaboracién de la nueva EDLP de Eivissa y Formentera, convirtiéndose
en un instrumento que permite verificar el enfoque ascendente que debe caracterizar a la planificacion
desde el enfoque Leader.

Sin duda, el disefio metodoldgico y su implementacién han integrado el elemento mas importante de las
siete caracteristicas especificas del enfoque LEADER, el enfoque ascendente. Las Estrategias de desarrollo
local han de ser disefiadas mediante un proceso ascendente y tomando en consideracién las necesidades y
el potencial local. Esto significa que la preparaciéon de toda estrategia debe implicar activamente una
muestra representativa de la comunidad local y este proceso a su vez debe describirse en la propia EDL.

El desarrollo local convencional a menudo se ha basado en la financiacion directa, donde los actores locales
han solicitado esta financiaciéon en relacion a determinados indicadores nacionales generales. En este
escenario, las agencias locales han funcionado exclusivamente como el uUltimo eslabdn en la cadena,
distribuyendo los fondos y servicios. En cambio, la metodologia LEADER convierte el enfoque convencional
del desarrollo de arriba hacia abajo en un enfoque de abajo hacia arriba, empezando por el punto de vista
de los actores locales, teniendo en cuenta déonde les gustaria estar en el futuro y qué piensan que deben
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cambiar para llegar alli. Responder a las necesidades locales es lo primero y la financiacién es el medio para
su fin.

Por lo tanto, un enfoque ascendente como en el que se ha desarrollado en este proceso, significa que los
agentes locales participan en la toma de decisiones sobre la estrategia y en la seleccidn de las prioridades
que deben perseguirse en su area local. El enfoque LEADER debe considerar a la poblacién local como los
mejores expertos en el desarrollo de su propio territorio, ya que un objetivo fundamental de la estrategia
LEADER es contribuir a las prioridades horizontales de “mejora de la gobernanza y movilizacidn del potencial
endogeno de las areas rurales”, es decir, involucrar a la gente en la gestién de su propio desarrollo.

Asi, el proceso participativo realizado de noviembre de 2022 a abril de 2023 tanto en Eivissa como en
Formentera, responde a estas directrices Leader implementando un proceso de participacion que ha podido
construir y consensuar las lineas estratégicas y las acciones a implementarse en la nueva EDLP, y que se ha
definido teniendo en cuenta los siguientes principios y directrices metodoldgicas:

El enfoque ascendente es una de las siete caracteristicas especificas
EL ENFOQUE ASCENDENTE de la metodologia Leader. Es de hecho, su principal sefia de
identidad. Este enfoque requiere aplicar un proceso de toma de
decisiones que parte de abajo hacia arriba, a partir de los agentes
locales, e implica un reto de dinamizacion social para conseguir una mayor implicacidn de la poblacion en
la solucién de los problemas comunes que les afectan y un mayor compromiso en las actuaciones que
proyectan. Supone asi la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre la estrategia y en la
seleccidn de las prioridades que se vayan a fijar en su zona local.

El proceso participativo desarrollado en Eivissa y Formentera ha sido disefado teniendo en cuenta este
enfoque y asegurando que los distintos agentes y personas y la diversidad de intereses dentro del sector
agrario, sector prioritario para el Leader, pudieran tener el espacio de analizar de manera conjunta el
contexto y de tomar decisiones sobre el marco de actuacion de la nueva programacién 2022-2027.

El enfoque de procesos supone entender el desarrollo humano
EL ENFOQUE DE PROCESOS sostenible como un proceso continuo de cambio que es construido
por los actores de un determinado territorio. Es plantear que las
acciones puntuales dificilmente pueden generar cambios profundos
y estructurales. Por tanto, el GALEF apuesta por un trabajo a medio-largo plazo, donde se dé continuidad a
aquellas iniciativas que pretenden impulsar transformaciones y que generen impactos en el sector. Un
trabajo que se basa en la adaptacidn ante los cambios y en el aprendizaje continuo y colectivo, dejando de
lado acciones puntuales que pueden deteriorarse facilmente con el tiempo.

Bajo esta premisa, el disefio del proceso participativo ha propiciado un espacio inicial en ambas islas para
que los sujetos participantes pudieran acceder a la informacién sobre los principales procesos de desarrollo
impulsados por el GALEF, los resultados que han generado y los retos y objetivos que pueden propiciar su
continuidad. Esta presentacién inicial de la labor del GALEF ha pretendido asi introducir los procesos de
trabajo como elementos importantes para la reflexidn y el analisis sobre el contexto y sobre las posibles
estrategias para abordar las problematicas locales.

Hablar de participacién no conlleva, obligatoriamente,
LA PARTICIPACION COLABORATIVA asegurar que las personas puedan tener un papel activo en la
direccion y el control de la toma de decisiones sobre alguna
cuestién de la vida publica. Al contrario, la participacién se
puede dar en distintos niveles, pudiendo haber procesos en los que las personas ocupen una posicion
simbdlica o simplemente decorativa en el proceso. El disefio del proceso participativo para la elaboracién
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de la EDLP 2023-2027 ha buscado llegar a los mas altos niveles de participacion de la poblacién, buscando
que los agentes puedan participar de una manera informada y lleguen a una toma de decisiones sobre el
plan de accién a desarrollarse dentro de la nueva programacion.

Para ello, los espacios de participacién generados han buscado propiciar el trabajo colaborativo entre los
distintos agentes representantes del sector agrario de las islas de Eivissa y Formentera. Mas que una técnica,
en este proceso el trabajo colaborativo se ha entendido como un valor guia, un principio que busca la
interaccién de las personas para alcanzar unos objetivos en comun. El contraste de sus puntos de vista y
opiniones y la generacidn de aprendizajes desde el respeto a la contribucién individual de cada una de las
personas participantes son asi elementos intrinsecos de la participacion colaborativa que ha propiciado el
proceso de participaciéon implementado.

3.1. Estructura del proceso participativo

Partiendo de los principios y las bases metodoldgicas anteriormente definidas, el proceso de trabajo para
asegurar una participacion representativa, activa y colaborativa inicia con el DISENO de todo el proceso
participativo. Esta etapa inicial no trata tanto de elegir una herramienta u otra de las muchas existentes,
sino de administrar con rigor expectativas y resultados del proceso en una evolucién en la que se van a ir
dando los logros y las relaciones entre las personas participantes.

Figura 1. Representacion grdfica de la estructura metodoldgica del proceso participativo.

EXPLORACION
<zf\°<2\P ‘ ~_ %
W 3 N e
DISENO //’/ \\\\ RESULTADO
— .~ TANGIBLE

Fuente: elaboracion propia.

Para la definicidn del disefio metodoldgico se han tenido en cuenta la naturaleza del proyecto, los resultados
al alcanzar y las caracteristicas de las personas participantes, como puede ser su disponibilidad horaria,
grado de relacién con el sector agrario, etc. Con el analisis de estos criterios se han seleccionado las técnicas
y dindmicas de participacion necesarias, articuladas en una serie de talleres a implementarse tanto en
Eivissa como en Formentera.
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Como paso previo a poder
conocer las caracteristicas de las
personas participantes, el equipo
del GALEF ha realizado un trabajo
de identificacion de actores
mediante la matriz de partes
interesadas®. Esta herramienta
permite identificar las
necesidades e inquietudes de
distintas entidades y/o personas,
asi como el tipo de estrategia
participativa a desarrollar con
cada una de ellas. El equipo de trabajo realizé un taller inicial para la implementacién de la herramienta,
generando mediante la dinamica de lluvia de ideas un listado de partes interesadas y su respectivo andlisis.

Una vez identificados los actores o las partes interesadas del proceso, se procede a informar y comunicar
sobre el proceso de planificacién estratégica a desarrollarse y sus actividades, invitando y motivando a la
participaciéon activa en el proceso. Esta tarea se ha desarrollado mediante reuniones, conversaciones
telefdnicas y distribucion de cartas de invitacidn a cada una de las entidades y personas identificadas como
agentes clave. La comunicacidn efectiva, la retroalimentacién y el tener en cuenta sus necesidades han sido
acciones imprescindibles a desarrollar para asegurar un alto nivel de participacién local y compromiso
respecto al proceso.

Continuando con la estructura metodolégica del proceso participativo, la APERTURA es el primer acto y se
trata de abrir la mente de las personas que intervienen, de desarrollar las posibilidades. Tanto en Eivissa
como en Formentera, la apertura se ha centrado en compartir informacién de los resultados de la EDL 2014-
2022, definir los objetivos a alcanzar y clarificar tanto la metodologia de trabajo como las expectativas por
parte de las personas participantes y del propio GALEF.

La EXPLORACION supone entrar en una fase donde se facilita que las personas participantes puedan indagar,
analizar, visualizar, proponer y pensar de manera conjunta, creando los escenarios de accidén posibles
respecto a problematicas del contexto. Es el momento donde se facilita que emerjan propuestas y se
compartan. En esta fase, se ha utilizado el andlisis DAFO al ser requerida como técnica para la definicién de
la estrategia de desarrollo local.

El DAFO es al mismo tiempo una herramienta sencilla de utilizar, pero con un gran potencial como
mecanismo de analisis de la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene de las cuatro ideas que
centran el analisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Entendemos las fortalezas como
aquellas situaciones que afectan positivamente al sector y que se pueden controlar directamente, las
debilidades como aquellas situaciones que afectan negativamente al sector y que también pueden ser
controladas directamente. Por su parte, las oportunidades se entienden como situaciones positivas que
afectan al sector pero que no son controlables, es decir, son externas a la capacidad directa de actuacion. Y,
por ultimo, las amenazas, son factores también externos que afectan negativamente al sector. Para avanzar
en la exploracidn y en el avance en la generacion de propuestas se ha utilizado el analisis CAME, que plantea
un trabajo de identificacidn de las medidas para Corregir, Afrontar, Mantener, y Explorar aquellos aspectos
integrados en el andlisis DAFO.

Todo proceso participativo ha de tener su CIERRE y ha de ser también tenido en cuenta en el momento de
realizar el disefo inicial. Esta ultima fase es el momento de evaluar las ideas que se han ido generando y de
observarlas desde un punto de vista mds critico y realista. Es el momento de converger, de seleccionar y

Ver Anexo |: Resultados del taller: identificacidn de las partes interesadas.
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priorizar aquellas propuestas o medidas con mayor posibilidad de ejecutarse. Y, para ello, se han definido
una serie de criterios que las personas participantes han utilizado para priorizar las ideas, propuestas y
medidas surgidas durante el proceso emergente, priorizacion que es la base del disefio final del Plan de
Accidn 2023-2027. Los criterios son los siguientes:

IMPACTO ECONOMICO Mejoras en la rentabilidad de la actividad agraria y de los productos
IMPACTO AMBIENTAL Mejoras en nivel medioambiental
IMPACTO SOCIAL Mejora en la percepcion social de la actividad agraria y sus

productos

COHESION/ESTRUCTURACION  Impulso del trabajo conjunto y la articulacion dentro del propio
DEL SECTOR sector

SINERGIA CON OTROS Fomento de la colaboracién con otros sectores estratégicos o
SECTORES relevantes para la actividad agraria

SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR Impulso a que el sector perdure en el tiempo en mejores
A LARGO PLAZO condiciones

A su vez, el momento de cierre, desarrollado tanto en Eivissa como en Formentera, ha buscado que las
personas pudieran conocer los resultados del proceso de apertura y exploracién una vez analizados y
revisados técnicamente por el equipo del GALEF. El posicionamiento final respecto a un primer borrador del
Plan de Accién 2022-2027 ha sido importante para asegurar que las personas participantes ven reflejado el
trabajo realizado durante el proceso, asi como las propuestas y medidas priorizadas por el sector.

4. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA APLICADOS AL
PROCESO DE DISENO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL

Este punto desarrolla la informacién y los resultados obtenidos en cada una de las actividades
implementadas en el marco del proceso participativo para la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local
Rural 2023-2027. Es necesario aclarar que, aunque los principios metodolégicos y los objetivos han sido los
mismos para ambas islas, en el caso de Formentera las acciones participativas y el orden de las mismas han
tenido una variacion respecto a las de Eivissa, por el hecho del reducido nimero de agentes integrantes del
sector agrario y la posibilidad de plantear la consecucién de los objetivos con mayor agilidad, sin perder la
calidad y profundidad necesarias.
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4.1. El proceso en Eivissa

En la isla de Eivissa se han desarrollado en total 4 talleres en un periodo de cinco meses, concretamente:

FASE FECHA OBIJETIVO LUGAR

Presentacion de los resultados de la EDLR

7 CRMEIIAELR 2014-2022 junto con la informacidn inicial

Apertura

2022 o a
sobre la nueva programacion.
21 de noviembre Elaboracion del anlisis D.A.F.O. Sala de
de 2022 .
conferencias

Exploracion Generaciéon de propuestas de accidon
mediante el analisis C.A.M.E y priorizacion

de las mismas.

del Recinto
Ferial, Eivissa.

23 de noviembre
de 2022

6 de marzo de Presentacion y validacion del plan de
2023 accién 2022-2027.

1) Primer taller: presentacion de los resultados de la EDLR 2014-2022

El primer taller se celebra el 7 de noviembre de 2022, de 17.30 a 20.00 de la tarde, en las instalaciones del
recinto ferial de Eivissa. Acuden representantes de cooperativas agricolas, de asociaciones de productores
y productores, representantes del sector ganadero de la isla, y productores y productoras de manera
individual.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativa agricola 5
Organizaciones de produccién ecoldgica
Organizaciones ganaderas

Ganaderos y ganaderas

Productores y productoras

Asesores agricolas

Organizacion de intervencion social
Instituciones publicas (Consell d’Eivissa)

P NERPNWERELN

TOTAL 17

El primer encuentro que se realiza en la isla de Eivissa tiene como objetivo presentar el proceso de trabajo
desarrollado en la programacion 2014-2022, los principales proyectos ejecutados y los resultados
obtenidos. Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, desde el disefio del proceso participativo se
considera imprescindible que las personas participantes puedan lograr los objetivos previstos de cocreacién
de la nueva EDL de una manera informada y teniendo en cuenta el enfoque de proceso, tan necesario para
los escenarios de desarrollo sostenible de un territorio.

La jornada inicia con la presentacién de los objetivos de la sesidn, de los objetivos del proceso participativo
a desarrollarse, y del porqué y el para qué de la metodologia a implementarse. Una vez se coloca a las
personas participantes en situacion, el equipo del GALEF realiza la presentacién de los proyectos
desarrollados en la EDL anterior, las dificultades vividas, los aprendizajes generados y los retos por afrontar.
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En esta primera sesion, que tuvo una duracion de dos horas, participaron representantes de distintas
organizaciones del sector agrario, asi como profesionales del sector agricola y ganadero.

Es necesario recoger que, a esta primera sesidon de presentacion de resultados e inicio del proceso
participativo, fueron invitadas todas las organizaciones no agrarias que participaron en el proceso
participativo de la Estrategia 2014-2022 (organizaciones ecologistas, de intervencién social...etc.).
Unicamente asistieron dos personas en representacion de este entramado de entidades, por deferencia al
proceso y al GALEF. En conversaciones mantenidas tanto con las dos personas asistentes como con
representantes del resto de organizaciones invitadas, se concluye que este nuevo proceso participativo no
ha generado el interés necesario en las organizaciones y entidades no agraristas del territorio, al no haberse
tenido en cuenta sus necesidades en la implementacién de la EDLP 2014-2022, aun habiendo participado
activamente en el proceso de su definicién.

2) Segundo taller. Espacio para el andlisis de contexto.

El segundo taller se celebra el 21 de noviembre de 2022, de 17.30 a 20.00 de la tarde, en las instalaciones
del recinto ferial de Eivissa. Acuden, entre otros, representantes de cooperativas agricolas, de asociaciones
de productores y productores, representantes del sector ganadero de la isla, y productores y productoras
de manera individual.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativas agricolas 4
Organizaciones de produccidn ecoldgica
Organizaciones ganaderas

Ganaderos y ganaderas

Productores y productoras

Empresas agroalimentarias
Instituciones publicas (Consell d’Eivissa)

R RN RN

TOTAL 16
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Contando ya las personas participantes en el proceso la informacién sobre los procesos de trabajo
desarrollados, lo resultados obtenidos, asi como los retos y las problematicas que el mismo GALEF identifica
como cruciales, en este
segundo taller se procede a
elaborar el andlisis D.A.F.O.

Para ello, la sesién se
organiza mediante una
adaptacion de la
metodologia World Café,
que permite potenciar
procesos de reflexiéon vy
participacion de personas
alrededor de un tema en
concreto. Se trata de que las personas que asisten aporten su propia perspectiva sobre el tema a debatir y

escuchen las de otras personas para conocer y conectar con otras formas de ver, ampliando asi su visiéon. En
definitiva, es una conversacién, una forma intencional de crear una red viva de comunicacion, un didlogo
colaborativo, en donde se comparte el conocimiento y la creacion de posibilidades para la accidén en grupos.

Asi, se establecen varias rondas de conversacidn y al final de cada ronda los asistentes van cambiando de
mesa, extendiendo asi las ideas que se van generando entre todas las mesas, creando una red densa de
conexiones y llevando progresivamente las conversaciones a un nivel mas profundo. El motivo de juntar a
las personas participantes en pequefios grupos o mesas es poder escuchar las ideas de cada una, y que
todas contribuyan a avanzar en la cuestién tratada aportando sus puntos de vista.

De esta manera, en esta
jornada se establecen 3
mesas de trabajo, teniendo
cada una de ellas un analisis
DAFO distinto a realizar: la
primera se centra en el
analisis del contexto
general del sector agrario;
segunda, en el analisis

sobre la experimentacidn
agrondmicay, la tercera, el analisis sobre la situacién de las nuevas incorporaciones al sector agrario.

Las personas participantes se dividen en 3 grupos, de manera que cada uno de ellos inicia el andlisis en una
de las mesas establecidas. Tras unos 45 minutos, se propicia el cambio de mesa para que puedan participar
en otro de los analisis previstos, eligiendo cada persona en qué mesa quiere continuar el proceso de trabajo.
Asi, se genera el espacio para la reflexionar sobre lo realizado por el anterior grupo, se aportan nuevas ideas
y/o se complementan las existentes.

Una tercera ronda permite que todas las personas pasen por cada una de las tres mesas, de manera que
han podido aportar a cada uno de los andlisis establecidos y dialogar con distintas personas en cada una de
las mesas. El resultado generado, por tanto, es fruto del didlogo y de las reflexiones compartidas por todas
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las personas asistentes a la jornada, quienes tienen la oportunidad de enriquecer de manera colaborativa
cada uno de los ejes de andlisis.

La jornada finaliza con el agradecimiento al trabajo realizado y con un aperitivo para propiciar la interaccidn
de las personas participantes y la continuidad de los didlogos establecidos en un espacio mas informal.

Los resultados obtenidos de esta jornada participativa se recogen en el punto 8 de este documento.

3) Tercer taller. Definicion y priorizacion de propuestas de accion.

El tercer taller se celebra el 23 de noviembre de 2022, de 17.30 a 20.00 de la tarde, en las instalaciones del
recinto ferial de Eivissa. Acuden, entre otros, representantes de cooperativas agricolas, de asociaciones de
productores y productores, representantes del sector ganadero de la isla, y productores y productoras de
manera individual.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativas agricolas 5
Organizaciones de produccidn ecoldgica 4
Organizaciones ganaderas 1
Ganaderos y ganaderas 3
Productores y productoras 1
Asesores agricolas 1
Instituciones publicas (Consell d’Eivissa) 1

TOTAL 16

Este tercer espacio combina las fases de EXPLORACION y CIERRE. Por una parte, busca la identificacién de
necesidades de accidn relacionadas con el analisis de contexto realizado en el taller anterior. Y, por otra,
pretende realizar una priorizacién de las mas adecuadas segun los criterios establecidos y presentados en
el punto inicial de este documento.

Para dar inicio a la sesidn, se
distribuye entre las personas
asistentes el resultado del trabajo
realizado en la jornada anterior, es
decir, la herramienta DAFO con las
aportaciones de los 3 grupos de
trabajo. Una lectura individual del
documento permite entrar en
situacion y repasar el analisis
realizado, para asi, poder afrontar los
objetivos de este tercer taller. Tras su
lectura y aprobacidn por el grupo, se

procede a dar las pautas de trabajo para la jornada.

La metodologia definida para la primera parte se desarrolla mediante el trabajo en grupos, buscando la
interaccidn, el didlogo y el intercambio de saberes y visiones de las personas asistentes a la jornada. Se
divide al grupo en cuatro subgrupos, de manera que cada uno trabaja con uno de los elementos de la
herramienta C.A.M.E. (Corregir, Afrontar, Mantener y Explorar), para cada uno de los elementos de andlisis
trabajados: analisis general del sector agrario, incorporacion al sector, y experimentacién agraria.
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Tras un espacio de deliberacion, cada uno de los grupos presenta en plenaria las propuestas y necesidades
de accidn identificadas, de manera que se clarifican, se validan y se observan las similitudes generadas en
los distintos grupos.

Tras la cosecha de necesidades y propuestas de accidn, el equipo técnico del GALEF reune la informacion y
la traslada a una hoja donde se recogen cada una de las propuestas, para que, de nuevo, los grupos
anteriormente conformados puedan priorizarlas teniendo en cuenta los criterios de impacto econdmico,
impacto ambiental, impacto social, cohesion/estructuracion del sector, sinergia con otros sectores, y
sostenibilidad del sector a largo plazo. Asi, en la segunda parte de la jornada, y con una orientacién hacia el
cierre, las personas
participantes se ponen a
trabajar reflexionando sobre
el grado de cumplimiento de
cada una de las propuestas
en relacién a los citados
criterios. Se recuerda a los
grupos que esta es una labor
importante, ya que marca la
priorizacién de las
propuestas a la hora del
diseno del Plan de Accion
2023-2027 y su dotacion

presupuestaria.

Al finaliza esta actividad, se obtiene la puntuacién que los distintos grupos dan a las necesidades y
propuestas de accidn generados, pudiéndose establecer una jerarquia clara. Este trabajo es el que da pie a
la definicidn de las necesidades de accién que se presentan en el apartado 9 de este documento.

4) Cuarto y ultimo taller. Validacion de resultados.

El cuarto y ultimo taller se celebra el 6 de marzo de 2023, de 17.30 a 20.00 de la tarde, en las instalaciones
del centro cultural de Jesus. Acuden, entre otros, representantes de cooperativas agricolas, de asociaciones
de productores y productores, representantes del sector ganadero de la isla, y productores y productoras
de manera individual. En esta ocasidon, acuden también un mayor nimero de representantes del Consell
d’Eivissa, junto con el Sr. Fernando Fernandez Such, director de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
del Govern Balear, quien pudo conocer de cerca a los distintos agentes participantes, la metodologia que se
ha desarrollado en todo el proceso, y los resultados que se han obtenido y se presentan en la jornada.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativas agricolas 7

Organizaciones de produccion ecoldgica 2
Ganaderos y ganaderas 4
Productores y productoras 2
Instituciones publicas (Consell d’Eivissa y Govern Balear) 7

TOTAL 22

Tras el tercer taller, el equipo del GALEF requiere de un espacio de tiempo para revisar los resultados y
analizar cada una de las necesidades y propuestas de accidn recogidas, con la finalidad de definir un primer
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borrador del nuevo Plan de Accidn para su presentacion a los agentes participantes en el proceso. La revision
se centra en la agrupacién técnica de las necesidades, la verificacién de la posibilidad de la financiacién de
las acciones seglin normativa vigente y otras financiaciones de la PAC, asi como las propia mision e identidad
del Leader. Una vez el equipo del GALEF construye un primer borrador, se invita a todas las personas e
instituciones participantes en el proceso a asistir al Ultimo taller, cuyo objetivo busca validar el Plan de
Accidn que integrara la Estrategia de Desarrollo Local Rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera.

En un primer momento de la jornada, el
equipo del GALEF hace un repaso de las
actividades desarrolladas tanto en Eivissa
como Formentera para asegurar la
participacidn de los distintos agentes del
sector agrario asi las principales
caracteristicas de la metodologia
utilizada. Tras esta introduccion para
poder colocar a las personas asistentes en
contexto y recordar el proceso vivido, se
presenta el borrador del Plan de Accidon
2023-2027.

Teniendo en cuenta que las acciones recogidas en el Plan tienen su coherencia directa con las necesidades
y propuestas de accidn recogidas en el proceso participativo, y que el objetivo es lograr la validaciéon de la
propuesta por parte de todos los agentes, se invita a las personas asistentes a recorrer la sala donde con
anterioridad se han colocado paneles que recogen todo el Plan de accién, de manera que se da lugar a su
revisidn pausada, compartida y dialogada con el resto de asistentes.

Se deja el suficiente tiempo para realizar la lectura de los distintos paneles colocados en toda la sala y, una
vez las personas participantes han tenido la oportunidad de revisar de manera directa todas y cada una de
las acciones estratégicas y los objetivos que plantea el Plan de Accidn, se solicita que se posiciones respecto
a lo que consideran sobre los mismos. De esta manera, se pide al grupo que se coloquen al lado de una de
las tres frases puestas en distintos puntos de la sala y que recogen las siguientes afirmaciones:

1) El Plan responde a las necesidades del sector y a las demandas recogidas en el proceso. jEstoy de
acuerdo!

2) El Plan responde a las necesidades del sector, pero no a las demandas planteadas en el proceso
participativo. jHay que mejorarlo!

3) El Plan no responde ni a las necesidades ni a las demandas planteadas en el proceso. jNo estoy de
acuerdo!
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Todas las personas participantes se colocan al lado de la afirmacién nimero 1, planteando asi su total
acuerdo respecto a lo recogido en el Plan de Accién y su validez respecto al proceso participativo vivido.
Unicamente una persona se posiciona debajo de la afirmacién 2, planteando que, en el caso del sector
ganadero, las acciones planteadas pueden no ser las necesarias para abordar la grave problematica del
descenso paulatino del nimero de explotaciones ganaderas y de cabezas de ganado en las Pitiusas; esta
persona plantea que mas que espacios comunes de transformacion del producto hacen falta mas personas
profesionales de la ganaderia. El equipo del GALEF plantea que las medidas recogidas son las que se
definieron en el proceso participativo y que pueden ser estratégicamente complementarias a aquellas que
se van a implementar desde otras lineas de ayudas desde la PAC. Y que, a su vez, se tendrd en cuenta su
preocupacion a la hora de la definicién de los distintos proyectos a ejecutarse.

De esta manera, queda compartido y validado el Plan de Accién 2023-2027, elemento central de la nueva
Estrategia de Desarrollo Local Rural de Eivissa y Formentera. Como cierre, se agradece todo el tiempo
dedicado al proceso y todo el conocimiento y experiencia que las distintas personas han puesto para lograr
definir un plan de accién conjunto y representativo para el sector. Al igual que en los talleres anteriores, la
jornada se cierre con un espacio informal de picoteo para celebrar el trabajo realizado y compartir las
Ultimas impresiones.

4.2. El proceso en Formentera

De manera paralela al proceso participativo desarrollado en la isla de Eivissa, en Formentera también se ha
implementado su propio proceso. Desde el GALEF se entiende que, aunque ambas islas comparten
problematicas y caracteristicas de contexto similares, las especificidades de cada territorio hacen que haya
aspectos que se materializan de manera diferenciada y necesidades que no se concretan de la misma forma.
Ademas, aunque hay una relacién directa y colaboracién entre los agentes de ambas islas, la distancia
geografica y la idiosincrasia local hace que cada isla desarrolle sus propias estrategias de trabajo y de
abordaje a las problematicas que se generan. Por tanto, el proceso participativo en Formentera se desarrolla
de manera separada al proceso de Eivissa.

Durante los meses de noviembre de 2022 y abril de 2023 se han desarrollado en Formentera 3 talleres,
estructurados de la siguiente manera:
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FECHA OBIJETIVO LUGAR

1. Presentacion de los resultados de la
EDLR 2014-2022 junto con la

Apertura e . . ..
p 8 de noviembre informacion inicial sobre la nueva
inicio de .,
exploracién de 2022 programacion.
P 2. Cosecha de ideas y necesidades de
accion. Sala del Centro

de Deportes

1. Elaboracion del analisis D.A.FO. y .
Nauticos, La

30 de revision de las ideas y necesidades .
a4 . 2 s Savina.
Exploracion noviembre de propuestas segun el analisis de
2022 contexto realizado.

2. Priorizacién de ideas y necesidades.

17 de abril de Presentacion y validaciéon del plan de

CIETe 2023 accion 2022-2027.

1) Primer taller. Identificacion de necesidades de accion.

El primer taller se celebra el 8 de noviembre de 2022, de 17.30 a 20.00 de la tarde. Acuden representantes
del sector ganadero de la isla, representantes de la cooperativa agraria, productores y productoras, y
personal técnico del Consell de Formentera.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativa agricola 3
Asociacion de productores 3
Productores y productoras 2
Consell de Formentera 3

TOTAL 11

Tras el contacto realizado con todos los agentes relacionados con el sector agrario informando sobre el inicio
del proceso participativo para la definicion de la nueva EDLP de Eivissa y Formentera, se realiza el primer
taller con el objetivo de identificar las necesidades y propuestas de accidon que surgen de los agentes locales.

Al igual que en Eivissa, la jornada inicia con la presentacion del proceso participativo a desarrollarse, dando
la informacion necesaria para que todas las personas puedan comprender la relevancia de su participacion.
A continuacién, se comparte la informacién sobre el recorrido y los procesos de trabajo generados por el
GALEF y, de manera especifica, los objetivos planteados y logrados dentro de la EDLP 2014-2022. Esta
informacion es  necesaria para
recordar a las personas participantes la
misién y visidn del GALEF, la esencia
del enfoque Leader, los procesos y
proyectos que se han apoyado en la
isla de Formentera, y los retos que se
observan a corto, medio y largo plazo
para el territorio. A su vez, se trasladan
algunas cuestiones sobre la nueva
EDLP que permiten entender mejor
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sus caracteristicas y el encuadre de los resultados del proceso participativo en la misma.

Una vez compartida toda esta informacidn, y tras haber aclarado las distintas dudas expresadas por las
personas participantes, se procede a presentar la metodologia de trabajo de la jornada. El objetivo es que
las personas asistentes puedan identificar y acordar las distintas necesidades y propuestas de accion ligadas
al sector agrario en Formentera, partiendo de su conocimiento del territorio y de su experiencia de trabajo.
Por tanto, se solicita al grupo que, de manera individual, puedan ir pensando respuestas e ideas para las
siguientes preguntas:

1) <JQué necesidades puede abordar el Leader para el fortalecimiento del sector agrario en
Formentera?

2) ¢A qué proyectos o iniciativas se le puede dar continuidad? ¢Qué nuevas ideas se pueden
implementar?

Tras el espacio de trabajo
individual, se pide al
grupo que se organicen
en 4 subgrupos, de
manera que cada
persona traslade al resto
las respuestas a las
preguntas planteadas,
pudiendo debatir sobre
ello y acordando las
necesidades y
propuestas que van a llevar al siguiente espacio. A continuacion, se pide que conformen Unicamente dos
subgrupos, de manera que cada uno de los 4 grupos pueda llevar los resultados de su trabajo. En esos dos
subgrupos, las personas participantes contrastan las propuestas que han generado, alinan aquellas que son
comunes, aclaran cualquier duda que surja y acuerdan lo que el grupo va a llevar a plenaria.

Tras realizar esta ronda y un breve
descanso, se pide a las personas
participantes colocarse en plenaria
para que cada grupo pueda exponer
al resto aquellas necesidades vy
propuestas de accion identificadas y
seleccionadas. Las personas
representantes de cada grupo
colocan los post-its en la pared para
que la informacién pueda estar
visible y accesible al resto, y las
propuestas puedan ser organizadas
y reorganizadas por ejes de
actuacion. Tras un espacio para
aclarar dudas, reflexionar sobre los aspectos en comun de las propuestas, y sobre la validez de las mismas,
se cierra la jornada de trabajo, no sin antes agradecer todo el trabajo y el tiempo dedicado a la consecucién
de los objetivos del dia.
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2) Segundo taller. Andlisis DAFO y priorizacion de necesidades de accion.

El segundo taller se celebra el 30 de noviembre de 2022, de 17.30 a 20.00 de la tarde. Acuden
representantes del sector ganadero de la isla, representantes de la cooperativa agraria, productores y
productoras, y personal técnico del Consell de Formentera.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativa agricola 3
Asociacién de ganaderos/as 1
Productores y productoras 4
Consell de Formentera 2

TOTAL 10

Teniendo en cuenta los dos objetivos a alcanzar, la sesion se desarrolla en dos partes que integran tanto la
fase de EXPLORACION como la de CIERRE. Por un lado, se busca realizar la definicién compartida del analisis
del territorio, utilizando la técnica D.A.F.O. Y, por otro lado, una vez contrastada la adecuacién de las
necesidades y propuestas de accién
aportadas en el taller anterior con el
analisis de contexto realizado, priorizar
aquellas que se considera han de integrar el
plan de accién de la nueva EDLP para
Formentera.

Las personas participantes se dividen en
dos grupos, de manera que uno aborda el
eje interno del D.A.F.O. y del otro el eje
externo. Una vez cada grupo ha realizado el
andlisis basandose en su conocimiento del
sector y del territorio, se intercambian los
ejes, de manera que cada grupo revisa el
otro del otro y lo enriquece. Al final, se cuenta con un andlisis D.A.F.O validado por todas las personas
asistentes (presentado en el punto 8 de este documento).

Tras un breve descanso donde se ofrece algo de tomar y beber, se retoma el taller con la finalidad de que,
de nuevo reunidos en dos grupos, analicen las necesidades y propuestas de accidn recogidas en la sesidn
anterior segun los resultados del analisis del contexto, valorando su adecuacién o no, y recogiendo nuevas
propuestas. Para facilitar esta tarea y propiciar a su vez la priorizacién de las necesidades de accion del
territorio, se facilita a cada grupo una hoja con el listado de las propuestas de la sesién anterior y los criterios
a aplicar. Entre los criterios, se recoge la adecuacion de la propuesta al analisis de contexto realizado. Asi,
los grupos van revisando el documento y dando la puntacion a cada uno de los criterios establecidos,
generando el resultado que se presenta en el punto 9 de este documento.
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Una vez logrados los objetivos de la sesion, se agradece a las personas participantes su trabajo y
compromiso hacia el proceso, se informa sobre el trabajo técnico que el GALEF ha de realizar con toda la
informacion cosechada, y se les invita a participar en el ultimo taller para la validacion de los resultados
finales.

3) Tercery ultimo taller. Validacién de resultados.

El tercer y ultimo taller en Formentera se celebra el 17 de abril de 2023, de 17.30 a 19.30 de la tarde. Acuden
representantes del sector ganadero de la isla, representantes de la cooperativa agraria, productores y
productoras, y personal técnico del Consell de Formentera.

ENTIDAD /INSTITUCION N.2 PERSONAS

Cooperativa agricola 3
Asociacion de agricultores/as 1
Productores y productoras 2
Consell de Formentera 1

TOTAL 7

Aligual que en Eivissa, este taller-encuentro se realiza con la finalidad de presentar los resultados obtenidos
del proceso participativo y trabajados técnicamente por el equipo del GALEF, traducidos en el Plan de Accidn
2023-2027 de la nueva EDLP para Eivissa y Formentera. Para ello, se comparte la informacidn sobre todo el
proceso participativo desarrollado, el trabajo realizado para tomar en cuenta las distintas propuestas tanto
de Formentera como de Eivissa, y su concrecion en el plan de accidn. Una vez presentada la informacién y
aclaradas todas las dudas, se pide a las personas asistentes que revisen el plan de accién colocado en
paneles en el espacio de la sala del taller, de manera que pueden revisar el contenido de una manera mas
cercana, compartir con el resto de agentes las impresiones causadas, y reflexionar de manera compartida.
Se genera un espacio de didlogo interesante entre las personas asistentes y el equipo del GALEF, lo que
permite aclarar dudas y definir escenarios de trabajo y colaboracién.

Al final de la sesidn, y teniendo en cuenta el reducido nimero de personas asistentes, se pide al grupo que
verbalicen el grado de acuerdo respecto al plan de accién presentado, respondiendo todas las personas que
estan de acuerdo y con interés para que se pueda implementar lo mejor posible en la isla. La sesidn finaliza
agradeciendo a todas las personas asistentes todo su tiempo, su trabajo y su buen hacer.
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5. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA PREVISTOS EN EL
SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE LA EDLP

Desde el GALEF se entiende que el enfoque participativo y de abajo arriba que caracteriza al enfoque Leader
debe aplicarse en todo el proceso de definicidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo 2014-2020 de Eivissa y Formentera. Los mecanismos previstos para asegurar
la participacidon comunitaria en todas las etapas del proceso se concretan en:

7

X La creacion y consolidaciéon de espacios de participacion. Como apuesta por un enfoque
participativo integral, el GALEF ha constituido de manera estatutaria espacios especificos para facilitar la
participacion de los agentes agrarios, medioambientales y sociales en el seguimiento y la evaluacidn de la
EDLP. Por una parte, se crea el Comité de Desarrollo Rural, érgano que esta integrado por 9 entidades tanto
publicascomo privadas representantes de Eivissa y Formentera, y que tiene como objetivo tomar las
decisiones respecto a la aprobacién de los proyectos y participar en el seguimiento y evaluacién de los
mismos. Por otra parte, se constituye la Mesa Sectorial Rural, espacio clave donde participaran las distintas
organizaciones involucradas en la definicion de |aEDLP (asi como aquellas que quieran sumarse en el
proceso de implementacién) y donde se realizara el seguimiento de la EDLP y se participara en la evaluacion
de la misma. La generacion de informacién y analisis por parte del equipo técnico sobre la ejecucién de las
actividades, los avances identificados y las problematicas a solventar es clave para que ambos espacios
puedan de manera informada tomar decisiones y retroalimentar la ejecucién de la EDLP.

Se prevé que el Comité de Desarrollo Rural se relina como minimo de manera trimestral, pudiendo variar
ese periodo por la necesidad de aprobar proyectos o de tomar decisiones respecto a su ejecucion. La Mesa
Sectorial Rural en cambio, se reunird de manera cuatrimestral (pudiendo también haber variaciones segin
las necesidades de la EDLP) y tomara de manera informada las decisiones respecto a los avances y posibles
cambios en los objetivos y acciones de la EDLP. Por supuesto, la Asamblea del GALEF, érgano supremo de la
Asociacidn y espacio donde participan 22 entidades del territorio sera clave como espacio participativo para
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la dinamizacidén y articulacion de los distintos agentes y la consecucién de los objetivos previstos.

7

< La dinamizacion del territorio y la implementacion de proyectos de promocion territorial. En esta
nueva programacion, y tal y como se podra observar en la légica de intervencién de la EDLP, los proyectos
de promocion territorial son la clave para el logro de los objetivos previstos, para el fortalecimiento de
capacidades de los agentes y la participacidn activa comunitaria en el ciclo de vida de los proyectos. Los
proyectos buscan la articulacion territorial, la accidon coordinada y la participaciéon de los agentes
involucrados para lograr una ejecucion de calidad, por lo que el GALEF formulard los proyectos de manera
que esos tres aspectos puedan implementarse y tenerse en cuenta en las actividades previstas. Asi mismo,
cada proyecto tendra su propio espacio de seguimiento donde participaran los agentes involucrados y cuya
periodicidad dependera del tiempo de vida del proyecto. Los espacios de seguimientoson claves para la
toma de decisiones y la apropiacion de los proyectos de desarrollo por parte de la poblacion.

K2

< La concrecion de la participacion como objetivo transversal. La EDLP establece la participacion
como objetivo transversal, por lo que se deberd tener en cuenta a nivel de los indicadores previstos y a la
hora de la formulacidn de los proyectos de promocién territorial y la aprobacion de proyectos ejecutados
por terceros. La transversalidad de la participaciéon supone la generacion de espacios y oportunidades
donde la poblacidny los agentes de los distintos sectores puedan ser actores de su propio desarrollo y tomar
decisiones sobre la ejecucidn y el seguimiento de los proyectos y de la propia EDLP.

7

X La estrategia de comunicacion. El GALEF implementara Planes de Comunicacion anuales con el
objetivo de contar con una ciudadania y con unos agentes informados y con conocimiento sobre el
desarrollo de los proyectos, sobre los avances en la consecucién de los objetivos de la EDLP y sobre el
enfoque Leader. Se entiende que el acceso a una informacion de calidad y continuada es esencial para
asegurar que las personas puedan participar con el conocimiento necesario para su integracion en la toma
de decisiones. La estrategia de comunicacidn tiene objetivos internos y externos, pero independientemente
de la dimensidn se centra en la transmisién de informacidn, en la generacién de herramientas que permitan
un feed-back continuo con la poblacién y en la visibilizacién de los procesos de desarrollo a implementar
en el marco de la EDLP. Los mecanismos de difusién que se emplearan serdn los canales de comunicacion
propios del GALEF (redes sociales, pagina web) asi como otros medios de comunicacién externos (radio,
prensa y television, local y nacional, plataformas de comunicacidon de ambito rural, etc.). Ademas, en esta
programacion 2023-2027, la comunicaciéon inter-agentes adquiere una dimensidn particular al preverse
como estrategia de fortalecimiento del sector dentro de la acciéon estratégica 1.3.1.

6. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA LEADER

El ambito de desarrollo de las acciones de la EDLP se cifie a las islas de Eivissa y Formentera que en su
conjunto se conoce como llles Pitilises, a excepcién del municipio de Eivissa que tan solo es parcialmente
elegible segun se justifica posteriormente.

El perimetro elegido coincide con el de las dos islas, que por su propia condicidn insular y pequefio tamafo
las dota de caracteristicas econdmicas, socioculturales y ambientales similares, aun con sus propias
particularidades. La inclusion de la isla de Formentera estd plenamente justificada, ya que
administrativamenteha dependido de Eivissa desde 1883 (en el 2007 desaparece esta dependencia con la
reforma del Estatuto de Autonomia), todas sus comunicaciones con el exterior deben realizarse a través de
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ella, y su problematica econdmica y social coincide con las de la Pitilisa mayor.

El municipio de Eivissa es eminentemente urbano y actia como cabecera comarcal. Se ha mantenido como
zona elegible la delimitacién del periodo anterior ya que la tipologia de proyectos a ejecutar no justifica
delimitaciones nuevas para excluir la extensidn de la zona urbanizada en el municipio de Eivissa. Se enmarca
asiun perimetro que:

v" Constituye una unidad geografica coherente, reconocida como unidad territorial estadistica NUT
Ill. Se trata de la NUT ES 531, denominada Eivissa-Formentera, y clasificada en cuanto a ruralidad
como zona intermedia remota.

v" Presenta una problematica econémica, ambiental y social comun.

v" Posee una poblacién, de 114.126 habitantes. Esta poblacidn se calcula considerando la totalidad de
la poblacién de los municipios rurales de Eivissa y Formentera mas las secciones censales 6, 7 i 20
del distrito42 del municipio de Eivissa (las secciones 6 i 20 estan integramente dentro de la zona
elegible, mientras que la seccion 7 lo esta parcialmente).

En el siguiente mapa se detalla la zona elegible.

Figura 2. Mapa de la zona elegible.
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7. DESCRIPCION DE LA ZONA DESDE EL PUNTO DE VISTA GEOGRAFICO,
ADMINISTRATIVO, SOCIOECONOMICO Y MEDIOAMBIENTAL

7.1. Territorio

Las llles Pitilises, se situan en el Mediterraneo occidental, formando junto a Mallorca y Menorca el
archipiélago balear. Consta de las dos islas de menor tamafio del archipiélago, Eivissa y Formentera,
que junto con multiplesislotes se ubican en el extremo mds occidental. Las llles Pitilises se
encuentran al SW de la isla de Mallorca, la mayor de las Baleares, a una distancia de 82 Km.y 92 Km.
del territorio peninsular mas préximo, en la cuadricula limitada entre los 392 10’ y 392 40’ de latitud
Ey 1210’y 12 40’ de longitud.

La superficie conjunta de Eivissa y Formentera es de 654,02 km?. La isla de Eivissa presenta una
extension de 571,58km? y una longitud de costas de 170 km. Las distancias maximas dan idea del
ambito espacial: 41 km en direccidon N-S y 15 km en direccién E-W. La superficie de la isla de Eivissa
representa un 11,48 % del total de las islas Baleares y se caracteriza por un relieve relativamente
suave con tres pequenas sierras: Serra d’Albarca al NE, Serra de Cirer Rei en el centro y la Serra
d’Eivissa al SO, siendo sa Talaia de Sant Josep, con 475 m. la mayor altitud; entre ellas se distribuyen
una serie de valles donde se ubican las tierras de mayor potencialidad agricola. También delimitan
los dos tipos de suelos: la “terra blanca”, formada por una verdadera costra caliza que domina en la
parte mas occidental de la isla; y la “terra rossa” dominante en la parte oriental de la isla y enla
mayoria de los valles que da lugar a los suelos de mayor calidad agricola.

La isla de Formentera ocupa una superficie de unos 82,44 km?, que supone un 1,6% de la superficie
total balear. Esta separada de la isla de Eivissa por un estrecho canal de 7 km, cruzado diariamente
por el transporte de mercancias y pasajeros entre el puerto de Eivissa y la Savina. Su superficie es
fundamentalmente llana, con predominio de la “terra blanca”, a excepcidn del extremo occidental
de la isla dominado por el promontorio de la Mola de119 m de altura. Su longitud es de 18 km con
una anchura que oscila entre los 9 km ente los cabos de Barbaria y Punta Pedrera y algo mas de 1
km en su zona central. Se trata de una isla-municipio. El consell- ayuntamiento se encuentra en el
nucleo de Sant Francesc Xavier, que es la capital administrativa.

El principal elemento a destacar es el caracter insular de la comarca, que se traduce en la
fragmentacién y la escasa dimensién del territorio, y que trae consigo una serie de particularidades
y dificultades especiales asociadas a lo que se conoce como “doble insularidad”, en el caso de Eivissa
y “triple insularidad” en el de Formentera. Es por este caracter insular que se debe hacer frente a
diversas desventajas como son la fuerte dependencia del exterior y la lejania de los principales
centros de produccidn, distribucidon y consumo, los sobrecostes en transporte y comunicacién, el
sobrecoste asociado a la situacién de monopolio en un mercado cerrado fisicamente, el sobrecoste
en el precio del suelo, etc., cuestiones que se irdn visibilizando a lo largo de este documento.

En cuanto a su geomorfologia, Eivissa se compone de materiales tridsicos en su base (calizas,
dolomias, margas y arcillas), sobre los que se disponen los materiales jurdsicos (calizas vy
dolomias), cretacicos, miocenos y cuaternarios. En esta region predominan las cumbres calizas
redondeadas, de formas irregulares, junto con los valles abiertos, que se enlazan con las cumbres
por glacis. También destacan macizos calizos con formas karsticas al norte y sur de la isla. El origen
geoldgico de la isla de Formentera estd intimamente relacionado al de Eivissa, aunque la elevacion
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de los materiales que la componen por encima del nivel del mar sea mucho mas reciente. Los
materiales calcareos aparecen en la base de los relieves y en acantilados como los de la Mola, Cap
de Barbaria y Punta Prima. También son muy abundantes los depdsitos cuaternarios, que casi
recubren la totalidad de la isla y se corresponden con limos arenosos, costras calcareas y dunas
(Direccién General de Desarrollo Rural y Politica Forestal, 2012).

Figura 3y Figura 4. Acantilado del faro de la Mola en Formentera y panordmica desde Sa Talaia, Ibiza.

o Y

e

Fuente: http://msgabilondo.wordpress.com y elaboracion propia respectivamente.

Los llanos aluviales mds extensos de Eivissa se localizan al sureste, noroeste, y noreste de la isla. Los
dos primeros, inclinados en sentido contrario, entran en contacto en el este, donde alcanzan un
centenar de metros, para descender rdpidamente hasta el nivel del mar. Hacia el sur, el plano se
prolonga hasta constituir un area de marismas y albuferas. Estas dreas se aprovechan para la
obtencién de sal marina desde hace casi tres mil afios, en una actividad tradicional basica
caracteristica de la economia insular. Por otro lado, Formentera posee una morfologia variada
y compleja, que alterna acantilados, playas, salinas, estanques, sistemas dunares y calas, en un
espacio muy reducido. La isla se caracteriza por su horizontalidad, aunque se distinguen dos
plataformas: al este, La Mola (202 m) y al sur, el Puig d’en Guillem (107 m). Ambas plataformas estan
unidas por una estrecha franja de tierra de aproximadamente 1,5 Km. de anchura y 5 Km. de
longitud. Las dos playas mas grandes de la isla se encuentran a ambos lados de dicha franja. En la
parte norte de la isla seencuentra una depresién que forma dos lagunas, una salobre conocida como
s’Estany Pudent y otra conectada con la mar nombrada como s’Estany des Peix. Esta uUltima estd
separada del mar por un sistema dunar cubierto de sabinares muy desarrollados (Roselld i Picomell
en Gonzdlez, 2011).

En lo que al clima se refiere, el clima de las Pitilisas es tipicamente mediterrdneo, con veranos
secos. La temperatura media anual es de 17,5 2C, con una amplitud térmica anual moderada (15 2C)
entre enero (11 oC) y agosto (26 2C). El verano es largo y calido, son cinco meses con unas
temperaturas que a menudo superan los 18 2C de temperatura media. Los inviernos muy suaves,
las temperaturas medias del mes mas frio, enero, no bajan de 102C. Las temperaturas medias diarias
maximas llegan a los 28-30 2C en verano, y las medias minimas en invierno son de 7-9 ¢C, y no se dan
dias con temperaturas bajo 0 2C (Rosellé i Picomell en Gonzalez, 2011). Las precipitaciones anuales
medias son escasas, entorno a los 400 mm, con un balance hidrico deficitario agravado por la
intensa evapotranspiracion de verano. Las precipitaciones mas significativas son generalmente
intensas y con una duracién corta. El régimen de precipitaciones se basa en mas de 80 dias de lluvias
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anuales, a veces acompafiadas de granizo, y excepcionalmente un dia de nieve. Las precipitaciones
minimas se registran en los meses de verano (3-6 mm), mientras que las maximas suelen registrarse
en el mes de octubre (60-80 mm).

Estas precipitaciones no se reparten de manera homogénea en Eivissa. La accidentada orografia
ayuda a la formacion de nucleos convectivos importantes, que dan mayores precipitaciones sobre el
sector de los cerros, al noroeste de la isla. Por lo tanto, existe un gradiente hacia el centro de la isla,
donde se alcanzan registros de 500 mm, mientras que en las zonas costeras se sitlan en torno a los
350 mm al afio. Ademads, un fenémeno bastante frecuente, por la proximidad al desierto del Sahara,
son las lluvias de barro o de polvo, que se producen cuando existen vientos de SE en niveles bajos de
la troposfera. Estas lluvias tienen un pH basico.

Los vientos son principalmente de direccion NW o W, aunque en verano pueden tener también
direccion E. En verano, de mayo a octubre, alrededor del 75 % de los dias presentan un régimen local
de brisas (Prats en Gonzdlez, 2011).

7.2. Contexto sociodemografico

En este apartado se presentan los datos relativos a los principales indicadores poblacionales del
territorio de actuacidn de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo rural 2023-2027, basados
sobre todo en el padrén anual, registro administrativo que se realiza a 1 de enero de cada afio y que
permite obtener una aproximacion a las caracteristicas demogréficas de la poblacién.

La poblacién de las islas Pitiusas representa el 13,98 % del total de la poblacion de las llles Balears.
Mallorca acoge a la mayoria de la poblacidn, un 77,86 % concretamente, y Menorca al 8,16 %. En el
caso concreto de laisla de Eivissa, la poblacién supera el porcentaje de laisla de Menorca, alcanzando
el 12,96 % del total y, la isla de Formentera, se presentan como la isla con menor poblacién con
diferencia, ya que en ella residen Unicamente el 1,02 % de la poblacién balear.

Segun los datos recogidos del padrén de 2020, Eivissa cuenta 151.827 personas y un indice de
distribucion por sexo del 51,10 % para el caso de los hombres y el 48,90 % para el caso de las mujeres.
En el caso de Formentera, el indice de distribucién varia 1,22 puntos porcentuales, ya que, de una
poblacién de 11.904 personas, los hombres suponen el 52,32 % y las mujeres el 47,68 %.

Tabla 1. Evolucion de la poblacién por islas

Incremento
Islas 2000 2005 2010 2015 2020 desde el 2000
Eivissa 89.611 111.107 132.637 140.964 151.827 69%
Formentera 6.289 7.506 9.962 11.878 11.904 89%
Mallorca 677.014 777.821 869.067 859.289 912.171 35%
Menorca 72.716 86.697 94.383 92.348 95.641 32%
llles Balears 845.630 983.131 1.106.049 1.104.479 1.171.543 39%
Espaia 40.499.791 | 44.108.530| 47.021.031| 46.624.382 | 47.450.795 17%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT) e Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

La evolucion de la poblacidn de los Ultimos 20 aios refleja patrones diferenciados segun islas, pero,
sobre todo, se observa una gran diferencia entre el crecimiento habido en las islas de Eivissa y de
Formentera en relacién al crecimiento dado en Mallorca y Menorca. Aunque estas dos islas duplican
el porcentaje de crecimiento poblacional habido en Espafia en las dos Ultimas décadas, el crecimiento
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de Eivissa y Formentera es significativamente mayor, superando el porcentaje estatal en 52 p.p. en el
caso de Eivissay en 72 p.p. en el caso de Formentera, tal y como se aprecia en los datos recogidos en
la tabla 1.

Tal y como muestra la grafica siguiente, la evolucién de la poblacién de los Ultimos 10 afios en Eivissa
y Formentera, desagregada por sexo, no refleja mucha variacién, al establecer fluctuaciones de un
punto porcentual. Como dato interesante, la diferencia porcentual entre hombres y mujeres en la
isla de Formentera es mayor que en la isla de Eivissa, debido al mayor nimero de hombres residentes
en la isla. Concretamente, en Formentera la diferencia porcentual pasa de 6 puntos en el 2010 a 4
puntos en el 2020; en cambio en Eivissa, la diferencia pasa de 4 puntos en el 2010 a 2 puntos en el
2020.

Grdfica 1. Evolucion de la poblacion de las islas de Eivissa y Formentera por sexo
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

La evolucién de los datos de la densidad poblacional -indicador que permite conocer el promedio de
personas que habitan en una regién segun la unidad de superficie seleccionada (en este caso, km?)-
entre el afio 2000 y el 2020, es coherente con los porcentajes de aumento de la poblacion en cada
territorio. Destaca, como veiamos, el gran aumento de la densidad poblacional de la isla de
Formentera, que alcanza el 89 %, junto con el 69 % de variacidon que reflejan los datos de la isla de
Eivissa.

Tabla 2. Densidad de la poblacién (habitantes por km?) por islas durante el periodo 2000-2020

% variacion

2005 2010 2015 respecto al 2000
Eivissa 156,73 194,32 231,98 246,54 265,54 69%
Formentera 76,23 90,98 120,75 143,98 144,29 89%
Mallorca 186,89 214,72 239,91 237,21 251,8 35%
Menorca 104,67 124,79 135,86 132,93 137,67 32%
llles Balears 170,09 197,75 222,48 222,16 235,65 39%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Para entender con mas profundidad los aspectos poblacionales de las islas Pitiusas, y sus
concreciones a nivel econdmico, social y medioambiental (aspectos que se trataran en los apartados
posteriores), es necesario hablar de la presién humana en el territorio. El indicador de presion
humana (IPH) estima la carga demografica real que soporta diariamente un territorio en un periodo
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determinado, por tanto, no se centra Unicamente en la poblacién residente. Como se puede apreciar
en la gréfica 4, ambas islas tienen una gran fluctuacién de IPH debido a la estacionalidad de la
poblacién debida a la gran afluencia de personas tanto turistas como trabajadoras en la época estival.
Segun el analisis que se realiza en el Informe Mar Balear (Fundacién Marilles, 2021), en las Pitiusas,
la media anual del IPH ha aumentado a un ritmo de 4.452 personas al afio entre 1997 y 2000. Segun
esta fuente, este incremento es mayor que el de la isla de Menorca, pero menor que el de Mallorca
y el del conjunta de las Illes Balears.

Es interesante observar la tendencia a la baja del valor maximo del IPH de la isla de Formentera para
los afios 2018 y 2019. En el caso de la isla de Eivissa, la linea de tendencia puede estar distorsionada
al reflejar un descenso provocado sobre todo por la pandemia del 2020. Y es que el IPH del 2020 ha
sido muy diferente al del resto de afios a causa de la crisis social y sanitaria provocada por la COVID-
19. Los meses de enero, febrero, mediados de marzo y diciembre registraron valores similares a los
afios anteriores, pero a partir de los meses de marzo y abril su ascenso se ve frenado a causa de las
medidas de confinamiento y restricciones de viaje aplicadas para controlar los contagios de COVID-
19.

Grdfica 2. Mdximo y minimo mensual del Indicador de Presién Humana de las islas de Eivissa y Formentera
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT). Los datos de 2020
son provisionales y los de 2021 son solamente avances.

En lo que respecta a la estructura de la poblacidén por grandes grupos de edad, tanto la isla de Eivissa
como la de Formentera muestran una mayor concentraciéon de la poblacién en la franja de edad
productiva en comparacion a la media de las llles Balears, pero, sobre todo, en comparacién a los
datos estatales, lo que configura una poblacidn menos envejecida. Se observa, a su vez, una mayor
diferencia en cuanto a la presencia de hombres entre los 16 y 64 afos, sobre todo en el caso de la
isla de Formentera. Los valores de las personas mayores de 64 afios son menores en ambas islas en
comparaciéon a los datos estatales y comunitarios. Como consecuencia de una mayor tasa de
longevidad en las mujeres, tanto en Eivissa como en Formentera hay una diferencia de un punto entre
los porcentajes de hombres y mujeres mayores de 65 afios, diferencia menor que la reflejada en las
Illes Balears (2 p.p.) y a nivel estatal (3 p.p.)
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Tabla 3. Comparativa del porcentaje de poblacién por grandes grupos de edad y sexo (2020)

Eivissa ‘ Formentera llles Balears Espana
Grupos de edad . . . .
Hombres Mujeres ‘ Hombres | Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menos de 16 aiios 8% 7% 7% 6% 8% 8% 8% 7%
16-64 aios 38% 35% 40% 35% 35% 34% 33% 32%
65 0 mas afos 6% 7% 6% 7% 7% 9% 8% 11%
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Las piramides poblacionales siguen, en ambos casos, una distribucién de tipo regresivo, tipica de los
paises desarrollados donde la natalidad ha descendido y, en cambio, las tasas de mortalidad llevan
tiempo controladas, asegurando una mayor esperanza de vida. En Formentera, y en coherencia con
los datos reflejados en la tabla 3, hay una mayor concentracidén de hombres en la franja de los 30 a
los 45 afos en comparacion con la isla de Eivissa. La base de la piramide, que recoge a la poblacion
de menos de 20 afios es mas reducida que la de Eivissa.

En este sentido, el indice de envejecimiento, es decir, el porcentaje que representa la poblacidn
mayor de 65 afos sobre la poblacion menor de 16, ha variado significativamente en los Ultimos afos.
Concretamente, y teniendo en cuenta los valores recogidos en la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo rural 2007-2014, el indice de envejecimiento de la isla de Eivissa ha aumentado 10 p.p.
desde el 2013, pasando de un 58 % a un 68 %; en el caso de Formentera, el aumento ha sido de 8
p.p., pasando de un 76 % a un 84 %. En todo caso, los indices de envejecimiento de las islas Pitiusas
son inferiores al correspondiente a las llles Balears, que alcanza el 89 %, con un aumento de 13 p.p.
desde el afio 2013.

Grdfica 3. Pirdmide poblacional por sexo de Eivissa Grdfica 4. Pirdmide poblacional por sexo de Formentera
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Se puede afirmar que las islas Pitiusas son las mas diversas de la comunidad balear en cuanto a la
diversidad de origen de sus habitantes se refiere. El porcentaje de personas extranjeras residiendo
en laisla de Eivissa es 6 p.p. mayor que las que residen en la isla de Mallorca y de la media de las llles
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Balears. Menorca es la isla con menor poblacidon extranjera entre sus habitantes, alcanzando una
diferencia de menos 12 p.p. respecto a la isla de Eivissa y de 15 p.p. respecto a Formentera. La menor
de las islas Pitiusas es, de hecho, el territorio con una mayor concentracién de poblacidn extranjera,
alcanzando el 33 % respecto a la poblacién total.

En Eivissa y Formentera residen, a su vez, un mayor porcentaje de personas provenientes de otras
comunidades auténomas del pais, lo que hace que, junto con los datos de poblacién extranjera, la
diferencia de porcentaje de personas nacidas en las baleares sea significativamente menor que la
media balear.

Tabla 4. Poblacion por islas segtin zona de nacimiento (2020)

Isla Nacidos en % sobre Nacidosen % sobre Nacidosenel % sobre
llles Balears total otra CA total extranjero total
Eivissa 59.875 39% 46.918 31% 45.034 30%
Formentera 4.222 35% 3.725 31% 3.957 33%
Mallorca 510.724 56% 184.251 20% 217.196 24%
Menorca 56.071 59% 22.450 23% 17.120 18%
llles Balears 630.892 54% 257.344 22% 283.307 24%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Segun la informacion extraida del Informe sobre la Estadistica de Extranjeros Residentes en Espafia
2020 (Observatorio Permanente de la Inmigracién, 2020), con informacién actualizada a 31 de
diciembre de 2020, la pandemia y las distintas restricciones en la movilidad internacional han hecho
que el nimero de personas extranjeras residentes haya tenido el menor incremente interanual desde
2016. A finales de 2020 residian en Espafia 5.800.468 personas extranjeras, un 2 % mas que el afio
anterior, frente a un crecimiento acumulado en los uUltimos diez afios del 19 %.

En el caso de Eivissa, el crecimiento acumulado en los ultimos diez afios (2010-2020) ha sido del 11
% y en el de Formentera del 6 %. En el caso de las llles Balears, los numeros reflejan una tendencia
contraria ya que el nimero de personas extranjeras residiendo en la comunidad ha descendido un 9
% durante el periodo analizado.

Tabla 5. Poblacion extranjera por islas y sexo entre 2010 y 2020

EIVISSA FORMENTERA ILLES BALEARS

Ao . Variacion . Variacion . Variacion
ombres ujeres ota . ombres ujeres Tota ombres ujeres ota .

Homb M Total Homb M Total Homb M Total
interanual ELUE]] interanual
2010 18.985 | 16.424 35.409 - 1.742 1.469 | 3.211 -| 125.095 | 117.161 | 242.256 -
2011 19.225 | 17.023 36.248 2,37% 1.811 1.532{3.343 4,11% | 124.547 | 118.265 | 242.812 0,23%
2012 20.070 | 17.929 37.999 4,83% 1.877 1.631 | 3.508 4,94% | 124.090 | 118.480 | 242.570 -0,10%
2013 20.071 | 18.305 38.376 0,99% 2.006 1.763 | 3.769 7,44% | 113.935| 110.471 | 224.406 -7,49%
2014 18.338 | 17.014 35.352 -7,88% 2.016 1.718 | 3.734 -0,93% | 102.487 | 100.625 | 203.112 -9,49%
2015 17.370 | 16.252 33.622 -4,89% 2.023 1.759 | 3.782 1,29% 96.823 | 95.695 | 192.518 -5,22%
2016 17.329 | 16.378 33.707 0,25% 2.092 1.822|3.914 3,49% 94.651 | 94.245 | 188.896 -1,88%
2017 17.376 | 16.452 33.828 0,36% 2.038 1.800 | 3.838 -1,94% 93.562 | 93.371| 186.933 -1,04%
2018 17.379 | 16.638 34,017 0,56% 1.977 1.685 | 3.662 -4,59% 96.597 | 96.264 | 192.861 3,17%
2019 18.616 | 17.875 36.491 7,27% 1.876 1.639 | 3.515 -4,01% | 103.206 | 101.781 | 204.987 6,29%
2020 20.100 | 19.078 39.178 7,36% 1.792 1.623 | 3.415 -2,84% | 111.180 | 108.855 | 220.035 7,34%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Padron. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).
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Por ultimo, y en cuanto a las principales nacionalidades extranjeras se refiere, y tal y como se refleja
en la tabla 6, Italia representa en ambas islas la nacionalidad europea mas relevante. Entre los
colectivos mas numerosos de paises de fuera de la UE se encuentran Argentina y Marruecos en ambas
islas, junto con Colombia para el caso de Formentera y Rumania para el caso de Eivissa.

Tabla 6. Comparativa de las diez principales nacionalidades extranjeras. 2020.

EIVISSA FORMENTERA ILLES BALEARS ESPANA
Argentina 13% Italia 25% Marruecos 13% Rumania 19%
Marruecos 11% Argentina 15% Argentina 12% Marruecos 14%
Italia 11% Colombia 13% Colombia 10% Reino Unido 7%
Rumania 10% Marruecos 12% Alemania 9% Italia 6%
Reino Unido 9% Alemania 9% Ecuador 7% China 4%
Ecuador 8% Rumania 8% Reino Unido 7% Bulgaria 3%
Colombia 7% Brasil 5% Italia 5% Alemania 3%
Alemania 6% Francia 4% Rumania 5% Portugal 3%
Paraguay 6% Ecuador 3% Francia 4% Francia 3%
Francia 5% Uruguay 2% Uruguay 4% Venezuela 3%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

7.2.1. Datos demogrdficos por municipios

Figura 5. Mapa de los municipios de la isla de Eivissa. Histéricamente, la isla de Eivissa estaba
constituida por un Unico casco urbano,
denominado Vila, y el resto era una

zona rural dispersa organizada en

San Juan

Bautista vendas, la organizaciéon territorial

tradicional de las Pitiusas. A dia de hoy,
la organizacidn territorial se articula en
cuatro niveles: el casamiento (casa rural

Eulalia familiar), la venda (que vendria a ser

del Rio como una comunidad de vecinos), la
parroquia (division superior, formada
por al menos tres vendas, dénde se
fueron construyendo las nuevas iglesias
parroquiales y alrededor del cual se

fueron formando los pueblos), y el

p.

municipio (creado posteriormente por
Fuente:

https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Municipios_de_lbiza.svg la agrupacion de parroquias).

La isla de Eivissa esta conformada por 5
municipios: Sant Josep de sa Talaia, Santa Eularia des Riu, Sant Antoni de Portmany, Sant Joan de
Labritja y Eivissa, la capital. Tal y como se observa en la grafica 5, el municipio de Eivissa cuenta con
el mayor porcentaje de personas residentes de toda la isla, concretamente el 34 % del total. Le sigue
Santa Eularia des Riu con el 26 % y Sant Josep y Sant Antoni cuentan con el mismo porcentaje de
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personas viviendo en su municipio respecto al total de la poblacién, el 18 %. Sant Joan es el municipio
con el menor numero de habitantes, albergando al 4 % del total de la poblacién de la isla.

Grdfica 5. % de distribucion de habitantes por municipio
en la isla de Eivissa

El municipio de Eivissa se encuentra ubicado
en la zona este de la isla y su actividad
econdmica se inscribe eminentemente
dentro del sector de servicios, con la industria
turistica y el pequefio comercio como ejes
fundamentales. Acoge la sede del Consell
Insular de Eivissa y centraliza los recursos
administrativos, educativos, sanitarios vy
4% culturales de laisla. El puerto, ubicado en una
bahia natural, es el principal acceso por mar
a la ciudad y a su vez es el acceso principal,
junto al aeropuerto, para toda la isla.

Es el municipio con menor superficie de toda

m Eivissa = Sant Antony de Portmany
= Sant Josep de sa Talaia Sant Joan de Labritja la isla, 11,14 km?, por lo que, con una
= Santa Eularia del Riu poblacién de 51.128 habitantes en 2020

(49,60 % mujeres), cuenta con la densidad

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrén. poblacional mas alta de todos los municipios

Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT). L . o
pitilisos: 4.589,6 habitantes por kilémetro

cuadrado.
El aumento poblacional de este municipio es constante, aunque los datos reflejan una ralentizacion
del crecimiento respecto a los datos expuestos para el periodo del diagnéstico de la Estrategia rural
2014-2020. Concretamente, el aumento poblacional entre el 2008 y el 2014 llegé al 7,6 %, casi 5
puntos mas que durante el periodo 2015-2020 que refleja la tabla 7.
El indice de distribucion por sexo se mantiene entre el 49,6 % de mujeres en el 2020 y el 49,4 % en
el 2015.

Tabla 7. Evolucion del nimero de habitantes del municipio de Eivissa
% variacion
2015
Eivissa 49.975 49.549 49.689 49.727 49.783 51.128 2,3%

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Tal y como se podra observar en los datos poblacionales recogidos en la descripcidn de los distintos
municipios, el porcentaje de la poblacion de las Pitilisas residiendo en diseminado es bastante alta,
aspecto que diferencia a la capital del resto de municipios ya que casi la totalidad de su poblacién
vive en zona urbana, concretamente el 99,53 %.

Santa Eularia des Riu, ubicado al noreste de la isla, es el segundo mayor municipio en extensién, con
una superficie de 153,58 km?. Es también el segundo municipio en nimero de habitantes, con una
poblacion de 39.358 personas (49,5 % mujeres), el 26 % del total de la isla. La densidad del municipio
es de 256 personas por km?, la segunda mas alta de la isla. Es interesante observar que, al igual que
en el municipio de Eivissa, el porcentaje de crecimiento de Santa Eulalia ha descendido
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sustancialmente en el periodo que analiza este diagndstico (2015-2020): entre el 2008 y el 2013, el
crecimiento poblacional fue del 20 % pero, en cambio, en los Ultimos 5 afios el crecimiento se ha
reducido al 9,9 %.

Conformado por 5 parroquias, Santa Eularia, Sant Carles de Peralta, Santa Gertrudis de Fruitera,
Nuestra Sefiora de Jesus y Puig d’en Valls, su territorio incluye la isla de Tagomago y otras mas
pequeias como las islas de Santa Eulalia, sa Galera, es Canar o es Lladoner. Este municipio posee el
Unico rio de laisla de Eivissa y del archipiélago balear, aunque en la actualidad no lleva caudal excepto
en los afios muy lluviosos.

Segun los datos del Padrén de Poblacién del 2020, el 24,5 % de personas del municipio vive en
diseminado, no encontrando diferencias entre los indices de distribucion por género dentro de ese
porcentaje (el 49,8 % son mujeres y el 50,2 % hombres). Es en la parroquia de Sant Carlos donde el
nimero de personas viviendo en diseminado es mayor, con un 77,3 %, frente al 12,5 % de la
parroquia de Puig d’en Valls.

Tabla 8. Evolucion del nimero de habitantes del municipio de Santa Eularia des Riu

% variacion

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015
Santa Eularia 18.336 18.483 19.120 18.983 19.607 20.264 10,5%
Jesus 6.305 6.287 5.891 5.881 6.139 6.385 1,3%
Puig d'en Valls 4.189 4.276 4.293 4.368 4.473 4.524 8,0%
Sant Carles 4.730 4.779 4.801 4.768 5.128 5.413 14,4%
Santa Gertrudis 2.252 2.294 2.500 2.457 2.668 2.772 23,1%
Total municipio 35.812 36.119 36.605 36.457 38.015 39.358 9,9%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Sant Antony de Portmany es el tercer municipio en extension de la isla, con una superficie de 126,79
km? y una densidad poblacional de 213,2 personas por km?. Colinda con cada uno del resto de
municipios de la isla y estd conformada por 5 unidades poblaciones: 3 parroquias (Santa Agnes, Sant
Mateu y Sant Rafael), una venda (Buscastell) y la villa de Sant Antoni de Portmany donde reside el
85,4% de la poblacidn. En total en el municipio residen 27.033 personas (47,4 % mujeres), con un
aumento poblacional del 14,4 % desde 2015, porcentaje que continua el flujo de crecimiento del
municipio teniendo en cuenta que el porcentaje de variacién desde 2008 al 2014 fue del 15 %.

En el municipio de Sant Antony el 16,8 % de la poblacién vive en diseminado, con un indice de
distribucidn del 48 % en el caso de las mujeres y del 52 % en el caso de los hombres. Este porcentaje
alcance valores mucho mas relevantes en el caso de la venda de Buscastell, donde el 100 % vive en
diseminado, asi como en las parroquias de Sant Mateu y Santa Agnés, donde las personas que viven
en diseminado llegan al 98,9 % y al 96,7 % respectivamente.

La bahia de Sant Antoni, puerto natural mas grande de la isla, concentra buena parte de la oferta
hotelera de la isla, lo que la convierte en la localidad mas turistica de Eivissa.
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Tabla 9. Evolucidon del numero de habitantes del municipio de Sant Antoni de Portmany

% variacion

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e
Sant Antoni de

20.079 20.902 21.656 22.098 22.502 23.088 15,0%
Portmany
Buscastell 474 488 480 497 499 493 4,0%
Sant Mateu d'Albarca 357 490 509 514 533 560 56,9%
Sant Rafel 2.335 2.224 2.261 2.276 2.360 2.469 5,7%
Santa Agneés de

386 374 384 394 412 423 9,6%

Corona
Total municipio 23.631 24.478 25.290 25.779 26.306 27.033 14,4%

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Sant Josep de sa Talaia es el municipio con mayor extension de Eivissa, con una superficie de 159,38
km? y una densidad poblacional de 174 personas por km2. Con un total de 27.732 habitantes a 2020
(48,3 % de mujeres), el municipio esta situado al sur de la isla y limita con los municipios de Eivissa y
Sant Antoni. Esta conformada, ademas del pueblo del mismo nombre, por las parroquias de Sant
Agusti des Vedra, es Cubells, Sant Jordi de ses Salines y Sant Frances de s’Estany. En esta superficie,
Sant Josep alberga un total de 32 playas y 80 km de costa plagada de acantilados e islotes como es
Vedra, es Vedranell, sa Conillera, s’Espartar, s’illa des Bosc o ses Bledes, asi como parte importante
del parque natural de ses Salines.

El municipio cuenta con dos nucleos poblacionales importantes por el niumero de personas que
albergan y por la concentracidn de servicios que se han desarrollado para atender a la poblacién. Por
una parte, la parroquia de Sant Agusti, donde se concentra un 41,9 % de personas del municipio,
siendo la zona de Cala de Bou la mas habitada (con una concentracién del 31,6 %); por otra parte, la
parroquia de Sant Jordi, que alcanza un total del 38,3 % de poblacidn del municipio. La parroquia de
Sant Josep, donde se localiza la cabecera municipal y el ayuntamiento del municipio, solo supone el
11 % de la poblacién.

Sant Josep cuenta con un 28,9 % de personas viviendo en diseminado, poblacién que se encuentra
distribuida por todo el municipio.

Tabla 10. Evolucion del numero de habitantes del municipio de Sant Josep de sa Talaia
% variacién
2015

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sant Josep de sa
Talaia

Es Cubells 841 841 841 874 862 866 3,0%
Sant Agusti des Vedra 10.402 10.542 10.736 10.981 11.465 11.619 11,7%
Sant Francesc de

2.757 2.812 2.821 2.838 2.954 3.071 11,4%

, 1.386 1.389 1.400 1.458 1.509 1.549 11,8%
s'Estany

Sant Jordi de ses
. 10.288 10.265 10.335 10.345 10.623 10.627 3,3%
Salines
Total municipio 25.674 25.849 26.133 26.496 27.413 27.732 8,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).
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Sant Joan de Labritja, municipio situado al norte de la isla, es el menor en nimero de habitantes y
en densidad poblacional. Con una superficie de 121,65 km? y una poblacién de 6.576 personas (de
las cuales el 48,7 % son mujeres), su densidad poblacional llega justo a 54 personas por metro
cuadrado, la mas baja de toda la isla y de las Pitiusas.

El municipio esta dividido en cuatro parroquias: Sant Joan de Labritja, Sant Miquel de Balanzat, Sant
Vicent de sa Cala y Sant Llorenc¢ de Balafia. Y tienen el mayor porcentaje de personas viviendo en
diseminado, el 71,5 %, distribuida de manera bastante homogénea entre las distintas zonas
poblacionales.

Su porcentaje de crecimiento poblacional del 12 % entre el 2015 y el 2020 es considerable, teniendo
en cuenta que, entre el 2008 y el 2014, desarroll6 un crecimiento del 4,8 %.

Tabla 11. Evolucidn del nimero de habitantes del municipio de Sant Joan

% variacién
2015

Sant Joan de Labritja 1.101 1.110 1.138 1.135 1.129 1.148 4,3%

Sant Lloreng de

Balafia

Sant Miquel de

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.633 1.649 1.620 1.650 1.705 1.721 5,4%

1.931 2.014 2.042 2.019 2.089 2.154 11,5%

Balansat

Sant Vicent de sa Cala 343 378 397 421 467 519 51,3%
Cala de Portinatx 590 625 630 640 672 693 17,5%
Cala de Sant Vicent 121 116 118 129 126 141 16,5%
Port de Sant Miquel 153 178 194 206 209 200 30,7%
Total municipio 5.872 6.070 6.139 6.200 6.397 6.576 12%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Por ultimo, la isla de Formentera es la isla habitada mas pequefia de las Baleares y cuenta con una
superficie de 83,2 km?. Es una Unica isla-municipio que se estructura con la misma organizacion
territorial que la isla de Eivissa. Desde la entrada en vigor de la Ley Organica 1/2007, de 28 de febrero,
de reforma del Estatuto de autonomia de las Illes Balears, cuenta con un Consell insular propio,
asumiendo un nimero mayor de competencias y posibilidad de toma de decisiones a nivel local.

La poblacidn se organiza en cinco nucleos: Sant Francesc, que ejerce de cabecera municipal y donde
se encuentran las principales oficinas de la administracion local, Sant Ferran, El Pilar de la Mola, La
Sabina y es Pujols. Segun datos del padrén del INE, a inicios de 2020 Formentera contaba con una
poblacién total de 11.904 personas (47,7 % son mujeres), lo que ha supuesto un aumento del afio
2015 de tan solo el 0,2 %. La diferencia con el crecimiento poblacional vivido entre el 2008 y el 2014
es significativo, ya que en ese periodo huno un aumento del 24,34 %. En estos ultimos afios se
observa, por tanto, una tendencia hacia la estabilizacién de la poblacion de la isla.

Su densidad poblacional es de 143 personas por kildmetro cuadrado. Y en cuanto a la poblacién

viviendo en diseminado, en Formentera el 56,9 % habita en viviendas fuera de los considerados como
nucleos poblacionales.
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Tabla 12. Evolucion del numero de habitantes del municipio de Formentera

% variacion
2015

Formentera 11.878 12.124 12.280 12.216 12.111 11.904 0,2%

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Municipio 2015 2016 2017 2018 2019 2020

En la siguiente grafica, y a modo comparativo y visual, se pueden observar los flujos de crecimiento
poblacional de las Pitiusas. Durante el periodo 2015-2020, no se aprecian diferencias significativas
entre el crecimiento de los distintos municipios de la isla de Eivissa, pero si en comparacién con
Formentera, ya que la isla finaliza el periodo comparativo con casi la misma poblacidn inicial.

Grdfica 6. Evolucion del crecimiento poblacional en los municipios de Eivissa y Formentera (2015-2020)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrdn. Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

En cuanto a la comparativa de la densidad poblacional, y tal y como se ha descrito en la informacion
de cada municipio, es en el municipio de Eivissa donde se concentra un mayor nimero de personas
por metro cuadrado, 4.589,6 habitantes exactamente, cantidad que se clasifica como alta (entre 800
y mas de 1000 habitantes). La diferencia respecto al resto de municipios es tal que rompe la dindmica
de la grafica correspondiente. Sant Joan es el municipio con la menor densidad poblacional de todo
el territorio pitiuso, y junto con Formentera, se clasificarian en el rango de densidad baja (50 a 150
habitantes). Santa Eularia, Sant Antoni y Sant Josep se consideran municipios de densidad media
(200 a 600 habitantes).

Grdfica 7. Comparativa de la densidad poblacional por municipios. 2020

Sant Eularia desRiu M 256
Sant Joan de Labritja 1 54
Sant Josep de sa Talaia W 174
Sant Antoni de Portmany I 213,2
Eivissa I 4589,6

Formentera W 143
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Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).
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Los datos recogidos sobre la poblacién viviendo en diseminado reflejan cémo un porcentaje
significativo de la poblacion pitiusa reside fuera de los nucleos urbanos. En total, en las islas de Eivissa
y Formentera el 20,7% de la poblacién vive dispersa de los principales nucleos urbanos. Esta realidad
conlleva problemas especificos de acceso a recursos necesarios para asegurar el cumplimiento de
los derechos bésicos de la poblacién, como son el acceso a la educacion, al transporte, a los servicios
sociales y de salud, y en algunos casos a la electricidad. Y es que la gran mayoria de los servicios estan
concentrados en las cabeceras municipales. Para el caso del acceso a la salud y seguin la informacion
extraida de la pagina web del IB-Salut?, |a isla de Eivissa cuenta con un hospital publico comarcal y
otro privado, ambos localizados en la ciudad de Eivissa; en el caso de Formentera, se cuenta con un
hospital unificado con el centro de salud, a las afueras de Sant Francesc, cabecera municipal.

Las cabeceras municipales de Sant Antoni y Santa Eularia disponen de Puntos de Atencidn
Continuada (PAC) que dan servicios de urgencia no vitales junto con sus correspondientes centros
de salud. EI municipio de Sant Josep cuenta con su centro de salud en la cabecera municipal, junto
con tres Unidades Bdésicas de Salud (UBS) en Cala de Bou, Sant Agusti y en Sant Jordi. Salta Eularia
también cuenta sus respectivas UBS, concretamente en Jesus, Puig d’en Valls y en Sant Carles. La
ciudad de Eivissa cuenta a su vez con 3 centros de salud. Finalmente, Sant Joan, el municipio con
mayor poblacién viviendo en diseminado, no cuenta con ningln centro de salud, sino que dispone
de dos UBS para dar servicio a todo el municipio: uno en Sant Joan y otro en Sant Miquel.

En cuanto a la poblacidon extranjera residiendo en los distintos municipios de las Pitiusas, es
interesante observar que en todos los casos el porcentaje de poblacién extranjera supera el
porcentaje del total de la poblacidn extranjera residiendo en las llles Balears. Concretamente, el
porcentaje balear se coloca en un 18,8%, el municipio de Josep supera ese porcentaje en 1,2 puntos
porcentuales, el municipio de Eivissa en 7,6 p.p., Santa Eularia y Formentera lo superan en 9,2y 9,9
p.p., Sant Antoni en 6,1 p.p.y, finalmente, Sant Joan alcanza la diferencia de 17,3 p.p.. Es interesante
observar el alto peso relativo que tienen las personas extranjeras en el municipio de Sant Joan,
siendo este el menos poblado de la isla de Eivissa.

Tabla 13. Poblacion extranjera residente en los municipios de las Pitiusas.

L. Poblacion extranjera % respecto
Municipio .,
Hombres Mujeres Total poblacion total

Eivissa 6.979 6.540 13.519 26,4%
Sant Antoni de Portmany 3.546 3.178 6.724 24,9%
Sant Josep de sa Talaia 2.832 2.701 5.533 20,0%
Sant Joan de Labritja 1.206 1.170 2.376 36,1%
Santa Eularia des Riu 5.537 5.489 11.026 28,0%
Formentera 1.792 1.623 3.415 28,7%
llles Balears 111.180 108.855 220.035 18,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padron. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

2 https://www.ibsalut.es/es/servicio-de-salud/recursos-y-centros-sanitarios/centros-sanitarios
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7.2.2. Indicadores de dependencia y envejecimiento

Los indicadores de dependencia son indices demograficos que relacionan la proporcidn de personas
dependientes sobre la poblacion en edad de trabajar. La tasa de dependencia, por tanto, se refiere
a la proporcion entre la poblacion considerada dependiente por edad -menores de 16 aiflos mayores
de 64 afios- y la poblacién en edad de trabajar -de 16 a 64 afios-. El indice de dependencia juvenil
indica el porcentaje de poblacién menor a 16 afios en relacion a la poblacién en edad laboral y, por
contraparte, el indice de dependencia de mayores indica el porcentaje de personas mayores de 65
afios en relacidn a la poblacién en edad laboral -de 16 a 64 afios-. Cuanto mayor sean estos indices,
mayor es la carga que la poblacién trabajadora tiene que soportar.

En la grafica 8 podemos observar que los indices de dependencia dentro de la zona de actuacién de
la Estrategia Leader 2021-2027 son menores en comparacion a la comunidad de las llles Balears y al
conjunto del Estado Espafiol. En el caso de la isla de Eivissa, en el 2020 hubo 38 personas
dependientes por cada 100 personas en edad de trabajar, nimero que asciende a 46 en el caso de
la comunidad auténoma balear y a 54 en el caso de la totalidad del Estado Espafiol. En Formentera,
el porcentaje es aln menor, con 34 personas dependientes por cada 100 personas en edad de
trabajar. La diferencia por tanto es significativa en ambos casos respecto a la media balear y, sobre
todo, respecto a la nacional.

Formentera es el territorio con el menor indice de dependencia en la zona de actuacién Leader, con
un 34 %. Como se observa en los datos municipales, le seguirian los municipios de Eivissa y Sant
Josep, con un indice del 37 %, y Sant Antoni y Santa Eularia, con un indice del 38%. El porcentaje se
eleva hasta el 47 % en el caso del municipio de Sant Joan, la tasa mas alta de todo el territorio pitiuso
y que rebasa la media balear.

La tasa de dependencia juvenil en la zona de actuacidn Leader no se aleja demasiado de los valores
estatales: a nivel nacional la tasa alcanza el 24 %, es decir, hay 24 personas jovenes por cada 100
personas en edad productiva y, en las llles Balears, serian 23 personas jovenes. La isla de Eivissa, asi
como los municipios de Sant Antoni, Sant Josep y Santa Eularia recogen el mismo valor. En cambio,
laisla de Formentera se caracteriza por tener la tasa mds baja de dependencia juvenil, un 17 %. Sant
Joan es el municipio que con valores que alcanzan las tasas nacionales y comunitarias, alcanzando el
23 % de tasa de dependencia juvenil.

En referencia a la tasa de dependencia de personas mayores, se observa una diferencia significativa
entre los valores nacionales y la mayoria de los municipios de las Pitiusas. A nivel nacional la tasa
alcanza el 30 %, dato significativamente mayor al 16 % que refleja la isla de Formenteray al 17 % de
la isla de Eivissa. Los valores de los municipios de Eivissa se mueven entre el 16 y el 18 %, excepto en
el caso del municipio de Sant Joan, que supera la media comunitaria alcanzando un 2 3%.
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Grdfica 8.Comparativas de indicadores de dependencia y envejecimiento. Datos 2020.
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Sant Josep de sa Talaia 37% 21% 16% 74%
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B Formentera 34% 17% 16% 94%
M Eivissa (isla) 38% 21% 17% 84%
H llles Balears 46% 23% 23% 99%
M Espaia 54% 24% 30% 126%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del padrén. Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

El indice de envejecimiento expresa la relacion entre las personas mayores de 65 ainos respecto a las
personas menores de 16 afios, lo que nos da informacién directa sobre el grado de envejecimiento
de la poblacién de estudio. Espafia presenta una mayor proporcion de personas senior que de
jévenes, con 126 personas mayores por cada 100 menores de 16, por lo que se puede definir como
una sociedad envejecida. En el caso de las Pitiusas, es el municipio de Sant Joan -en concordancia
con los datos de dependencia reflejados- el municipio donde las personas mayores rebasan la
cantidad de personas menores de 16 afios; concretamente, en este municipio encontramos 106
personas mayores de 65 afos por cada 100 menores de 16.

De los datos mas significativos, cabe destacar la diferencia entre el indice de Sant Josep y el indice
de laisla de Eivissa, encontrando una diferencia 10 puntos entre ambos valores, y siendo el municipio
de Sant Josep el que mas poblacidn joven tiene respecto a la poblacidn senior. Otro de los aspectos
destacables es el alto indice de envejecimiento de la isla de Formentera en comparacion a la isla de
Eivissa. Concretamente, en Formentera hay 94 personas mayores de 65 afios por cada 100 menores
de 16, tasa 10 puntos mayor que la de la isla de Eivissa.

7.3. Contexto socioeconémico

La estructura productiva de las Pitiusas depende directamente del sector turistico. Segun la
informacién extraida del Informe de Coyuntura Econdémica de julio 2021 del Centro de Estudios
Sociolégicos de Baleares, lejos de reducir esa dependencia del sector servicios, en la ultima década,
el peso del sector en el Producto Interior Bruto balear ha aumentado un 10% hasta suponer el 83,2%
(dato 2019). Para ese mismo afio, el peso del sector servicios a nivel estatal fue del 67,87%.

Todos los datos econdmicos y laborales que se presentan en este apartado muestran el gran impacto
que ha tenido la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 -conocido como COVID-19- en la
economia global y, concretamente, en la balear y pitiusa. El confinamiento decretado el 14 de marzo
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de 2020 por el Gobierno de Espafia y que se alargd hasta mediados de mayo, supuso un pardn sin
precedentes de la actividad econdmica junto con una situacion social nunca antes vivida. Las
siguientes restricciones de movilidad estatal y entre paises, y aquellas vinculadas al aforo en la
mayoria de las actividades vinculadas al ocio y a la restauracion, impidié poder desarrollar una
temporada turistica normal. Por tanto, la caida de la actividad de 2020 se ha producido como
consecuencia del hundimiento del turismo, del incremento de la incertidumbre alrededor de la
pandemia y de las restricciones a la movilidad y a la apertura.

El impacto de la pandemia ha sido significativo y mayor en Baleares como consecuencia del mayor
peso del turismo en la economia regional y de la mayor dependencia de los sectores particularmente
afectados por las restricciones impuestas. Segun datos del GOIB, el Valor Afiadido Bruto (VAB) cayd
un 23,7% en 2020, mas del doble que el conjunto de Espaiia (-11%), que a su vez fue el pais de Europa
que experimentd un mayor retroceso.

Grdfica 9. Evolucion de la economia balear y espanola
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Direccié General de Model Economic i Ocupacid, GOIB.

En cuanto a la evolucién del VAB por islas y, en conformidad con la nueva metodologia de la Direccion
General de Modelo Econdmico y Ocupacién, el archipiélago pitiuso tiene el crecimiento interanual
mas negativo de las llles Baleares: un -13,2 %. Este hecho pone de relieve la mayor dependencia de
las Pitiusas del sector turistico, lo cual ha hecho que Eivissa y Formentera sufrieran con mayor
intensidad las consecuencias econdmicas de las restricciones a la movilidad y a la actividad. Sin
embargo, la recuperacion del ritmo de actividad en las Pitiusas refleja el dinamismo econémico de la
region vy, la variacién intertrimestral llega al 4,0 % en el primer trimestre del 2021. Aun asi, en
comparacién con un afio atras, el conjunto de Eivissa y Formentera permanece con un VAB de un
13,2% inferior.
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Grdfica 10. Evolucion interanual del VAB por islas
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Fuente: Coyuntura Econdmica de las Islas Baleares, julio 2021. Direccié General de Model Economic i Ocupacic,
GOIB.

El crecimiento econdmico de las Illes Balears viene mostrando desde 2016 una ralentizacién en las
tasas de variacidn anuales, al igual que en Espafia y que en la zona euro. En el caso de las Pitilisas, se
desarrolla un crecimiento anual mayor que el resto de islas, con una diferencia de 0,6 p.p. respecto
al incremento de 2019 para Menorca, de 0,3 p.p. para Mallorca y de 0,3 p.p. para la totalidad del
archipiélago. Pero la crisis econémica generada por la pandemia global ha impactado de manera
mas contundente en Eivissa y en Formentera por la centralidad econémica de las actividades
vinculadas al turismo, alcanzando una reducciéon de hasta el 25,4 % respecto al afio 2019. Esta
reduccion es significativamente mayor a la acontecida a nivel balear y a nivel de las otras de islas del
archipiélago. Es esa misma caracteristica de la economia pitiusa la que posibilita el mayor aumento
porcentual del PIB a nivel balear en el segundo y tercer trimestre del 2021. Es decir, la reactivacion
de los servicios turisticos y el flujo de visitantes a la zona ha posibilitado que el PIB de Eivissa y
Formentera aumente 3,2 p.p. mas que la totalidad del archipiélago y 7,3 p.p. mas que el Estado
Espafiol.

Tabla 14. Tasas de variacion del PIB. Volumen encadenado base 2010 (%)

Anual Trimestral
2020 2020 (p) \ 2021 (p)
2016 2017 2018 | 2019

(p) I m \ I nooom
Zona euro 1,9 2,6 1,8 1,6 -64| -145|-145| -40 | -44 | -1,2 | 142 | 3,7
Espafa 3,0 3,0 2,3 2,1| -10,8| -21,5|-215| -87 | -88 | -42 | 175 ]| 2,7
llles Balears 4,2 3,3 3,0 1,8 -206| -353)|-353-30,1|-155| -7,5 | 21,6 | 16,7
Mallorca 4,2 3,3 2,9 1,8 -200| -34,5|-34,5|-27,9|-15,8| -7,6 | 21,4 | 16,3
Menorca 3,5 3,2 2,0 1,5 -19,8| -33,3|-33,3/-36,2| -9,7 | -59 | 19,5 | 16,8
Pitiiisas 4,4 3,8 3,6 2,1| -254| -42,0/-42,0|-40,5]-17,9| -8,2 | 24,8 | 20,1

Fuente: elaboracion propia a partir del informe de Coyuntura Econdmica de las Islas Baleares, noviembre 2021.
Direccid General de Model Economic i Ocupacio y Eurostat.

(p) provisional
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Grdfica 11. Evolucion de las Tasas de variacion del PIB. Volumen encadenado base 2010 (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir del informe de Coyuntura Economica de las Islas Baleares, noviembre 2021.
Direccié General de Model Economic i Ocupacié y Eurostat. Los datos de 2020 y 2021 son provisionales.

El sector servicios ha sido el que mas ha sufrido el impacto de la crisis econdmica generada por la
pandemia, al caer su actividad en un 22,3 % en 2020. De hecho, la hosteleria y la restauracion, junto
con el comercio y el transporte, han sido los sectores que mas han visto lastradas sus cifras de
actividad. En cambio, el sector primario y la construccién han sido menos perjudicados por el parén
econdémico ya que, aunque han sufrido descensos significativos, no son tan abruptos. La construccion
ha caido un 6%y el sector agropecuario ha sufrido una caida del 3,8 %. La industria ha sido la actividad
mas perjudicada después de los servicios, perdiendo un 18,5 % de su VAB.

Los datos del 2021 reflejan una paulatina recuperacion de todos los sectores, sobre todo en el
segundo trimestre del afio y, especialmente, en el caso del sector servicios y de la industria. En el
caso del sector agropecuario, las tasas de variacion, aun siendo positivas, inician un descenso
paulatino respecto al porcentaje de variacién maximo recogido en el Ultimo trimestre de 2020.

Tabla 15. Tasas de variacion del VAB a precios constantes (%)

Anual Trimestral
2020 2020 2021
2016 2017 2018 2019 (p) (p)
(9) I n
llles Balears 4,2 3,3 3,0 1,8 -206| -1,5| -35,3 |-30,1|-15,5| -7,5 | 21,6 | 16,7
Sector

. 14,0 -4,3 -7,9 -3,2 -3,8 0,2| -23,6 |-13,1| 21,3 17 | 15,9 | 13,9
agropecuario

Industria 53 -0,9 -1,7 -1,2| -185| -1,2| -364 |-286 | -7,6 | 43 | 27,6 | 26,8
Construccién 7,0 2,6 0,8 5,9 -60| -1,9| -10,5 | -5,2 | -63 | -3,7 | 84 | 49
Servicios 3,8 3,7 3,6 1,8, -22,3| -1,5| -37,8 |-32,8|-17,3| -9,2 | 22,4 | 17,0

Fuente: elaboracion propia a partir del informe de Coyuntura Econdmica de las Islas Baleares, noviembre 2021.
Direccio General de Model Economic i Ocupacio. (p) provisional

7.3.1. Tejido productivo y mercado laboral

Tal y como se viene reflejando en el transcurso de este apartado, y teniendo en cuenta que el
presente diagndstico se realiza a finales de 2021, los datos reflejan claramente el impacto de la
pandemia del COVID-19 en el mercado laboral y en todas y cada una de las variables analizadas,
cuestion que rompe con cualquier tendencia que se pudiera venir observando en cuanto a los
avances y retrocesos en la evolucidn del empleo.
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La Encuesta de Poblacidon Activa (EPA) es una encuesta que informa sobre la poblacién total en
relacion al mercado de trabajo: poblacion activa, ocupada, parada e inactiva. Arroja informacién a
nivel autonémico, por lo que no se conoce el dato de la poblacién activa a nivel islas ni municipios,
indicador necesario para el calculo de otros indicadores relacionados con el mercado de trabajo,
como la tasa de ocupacidn. Es necesario recalcar que los datos de afiliacidn a la seguridad social no
pueden asimilarse sin mas como datos de ocupacion, pues existen diferencias en el calculo de cada
uno3, aunque se acerquen bastante. Por tanto, estos indicadores se presentan a nivel balear como
referencia orientativa de la situacidn de la zona de actuacidn de la Estrategia Leader.

La Tasa de Poblacion Activa o de Actividad puede definirse como el porcentaje de poblacién en edad
laboral (entre 16 y 64 afios) que se encuentra empleada o desempleada buscando trabajo de manera
activa. Es un indicador que provee informacion sobre el estatus del mercado de trabajo, dando una
primera idea del nivel de desarrollo econdmico y de calidad de vida de la ciudadania de una regién.
En este sentido, el conjunto de las Baleares mantiene de manera consecutiva un nivel porcentual
mayor en comparacion al valor de la tasa a nivel estatal. De hecho, los valores de 2020 (afio de la
pandemia) siguen siendo mayores, concretamente 4,2 p.p. El 2021 refleja una recuperacion de la tasa
de actividad a nivel balear mayor a la sucedida a nivel estatal, ya que el incremento respecto al 2020
es de 1,6 p.p. a nivel baleary de 1,1 p.p. a nivel estatal.

Aun asi, la comunidad auténoma balear no ha podido recuperar durante este 2021 la tasa de
actividad de 2019 (la mas baja de toda la serie muestreada), quedando por debajo de 1,2 p.p.
respecto al valor de ese ejercicio.

Tabla 16. Comparacion de la evolucion anual de la tasa de actividad, de ocupacion y de paro de las llles Balears 'y
Espafa

Tasa de Actividad Tasa de Ocupacion Tasa de Paro ‘
llles Balears  Espaiia llles Balears Espaia llles Balears Espaiia ‘
2011 65,5 60,3 51,2 47,4 21,9 21,4
2012 67,0 60,4 51,5 45,4 23,3 24,8
2013 66,2 60,0 51,5 44,4 22,3 26,1
2014 64,9 59,6 51,9 45,0 20,1 24,4
2015 65,8 59,5 54,4 46,4 17,4 22,1
2016 65,2 59,2 56,2 47,6 14,0 19,6
2017 64,1 58,8 56,1 48,7 12,5 17,2
2018 64,4 58,7 57,0 49,7 11,7 15,3
2019 64,4 58,6 56,8 50,4 11,8 14,1
2020 61,6 57,4 51,7 48,5 16,2 15,5
2021 63,2 58,5 53,9 49,9 14,9 14,8
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) para las llles Balears.
IBESTAT e INE.

3 Las personas pluriempleadas, por ejemplo, se computan mas de una vez en la Seguridad Social, porque esta registra el nimero de
afiliaciones, no de personas afiliadas. Las afiliaciones excluyen a los funcionarios adscritos a sistemas especiales, asi como a las
personas trabajadoras que no tienen obligacidn de afiliarse ni de cotizar, como en el caso de algunas ayudas familiares, que han de
estar afiliados a la Seguridad Social sélo cuando trabajen de forma “personal”, “habitual” y “directa”, e incluye a cotizantes que no
son ocupados. Entre éstos Ultimos estarian las personas que pierden el empleo pero que siguen cotizando temporalmente y los
trabajadores eventuales agrarios subsidiarios (régimen especial agrario) que estan incluidos independientemente de que en el mes
en cuestion trabajen o no. Por Ultimo, al estar referida la estadistica de afiliaciones al Ultimo dia del mes correspondiente, puede
haber personas que habiendo trabajado y estando afiliadas a la Seguridad Social algin o algunos dias del mes y, por tanto, cumplan
los requisitos de la EPA para ser considerados ocupados, no figuren en ese mes como afiliados en esta estadistica. Esto hace que en
algunos territorios la cifra de afiliados/as sea superior a la de ocupados/as y que en otros ocurra lo contrario.
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La Tasa de Ocupacion se mide como aquella poblacién ocupada en relacién porcentual a la poblacidn
en edad de trabajar. Para el caso de las Baleares, la tasa de ocupacién ha ido en ascenso en la tltima
década, aumentando 5,6 p.p. desde 2011 a 2019, aiio en el que encontramos el valor mds alto de
toda la serie (56,8 %). Es en el afo 2020 donde se aprecia una fuerte reduccidon de la tasa,
concretamente de 5,1 p.p., lo que supone una reduccién a valores anteriores al crecimiento de la
ocupacion y cercanos al 2011. El valor alcanzado en el 2021 supone una sustancial mejora que,
aunque no alcanza el valor de 2019 (por 2,9 p.p.), si supera el porcentaje de 2011.

En toda la secuencia mostrada en la tabla 16, Baleares supera la tasa de ocupacion balear con
diferencia. En el afio 2011, la diferencia alcanza 3,6 p.p., valor que para 2019 llega a 6,8 p.p.. En
cambio, en el afio 2020, la reduccion de la tasa de ocupacion en las llles Balears es superior a la
recogida a nivel estatal: las islas sufren un descenso de 5,1 p.p. mientras que, a nivel estatal, el
descenso es de 1,9%. Tal y como se ha recogido en este capitulo, la gran dependencia de la economia
balear al sector turistico y de servicios es en gran medida el responsable de esa diferencia. Por tanto,
la reactivacion de las actividades turisticas y de ocio de 2021 han posibilitado que el aumento de la
tasa de ocupacion a nivel balear sea superior a la espafiola (2,2 p.p. frente a 1,4 p.p.).

La Tasa de Paro muestra el porcentaje de personas desempleadas en relacién a la poblacién activa.
En consonancia a los datos de la tasa de ocupacion, en las llles Balears la tasa de paro ha ido
reduciéndose de manera significativa desde 2011 al 2019, concretamente en 10,1 p.p.. El afio de la
pandemia la tasa aumenta 4,4 p.p. respecto al valor de 2019 (valor mas bajo de toda la serie junto
con el de 2018) y se reduce en 1,3 p.p. para el 2021, alcanzando valores cercanos al 2016. Aunque la
tasa de paro de las islas y la estatal son muy similares para el 2021 (14,9% y 14,8% respectivamente),
en el caso de la estatal la reduccidn respecto al 2020 es menor que la balear, concretamente de 0,7
p.p. (frente al 1,3 p.p. balear).

Los datos desagregados por sexo de la tasa de actividad, la tasa de ocupacion y la tasa de paro nos
permiten observar las desigualdades de género en el mercado laboral de las llles Baleares. La tasa de
actividad de las mujeres es constantemente menor a la de los hombres en toda la secuencia recogida,
por lo que la brecha de género® refleja un valor negativo. Lo que es interesante observar es que la
brecha se reduce en esta franja de tiempo, no tanto por una mayor incorporacién de las mujeres al
mercado laboral y a la busqueda activa de empleo, sino por la reduccién de la tasa de actividad de
los hombres. Aun asi, la tasa de actividad de las mujeres a nivel balear es 6 puntos mayor que la tasa
a nivel estatal: en el 2011 la tasa en Espafia alcanzaba el 53,4% frente el 59,4% a nivel balear y, en el
2021, la tasa estatal refleja un 53,7% frente al 59,1% balear. La distancia entre la tasa de actividad
masculina entre ambas regiones es menor, al ser la tasa de actividad masculina en Baleares alrededor
de 3 puntos mas alta que la estatal.

En cuanto a la brecha de género en la tasa de ocupacidn, ésta se muestra en valores negativos en los
ultimos 10 afos y con escasos avances en su reduccion. En los casos en los que la tasa de ocupacion
femenina aumenta, también lo hace la masculina, por lo que no se da una reduccidn sustancial de la
brecha. En el afio de |la pandemia, la tasa de ocupacién masculina desciende dos puntos mas que la

4. . . ) ) ) ) . .
Indicador que muestra la diferencia entre el porcentaje o tasa femenina o masculina. Se esta mas cerca de la igualdad cuando la

brecha de género esté mas cerca de 0. Los valores positivos se refieren a que la tasa o el porcentaje es mayor que el de los hombres

y los negativos muestran la situacién contraria.
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femenina vy, para el afio 2021, la recuperacién impulsa unos valores de aumento en la ocupacién
similares, concretamente de 2,1 puntos para la masculina y 2,5 puntos para la femenina.

La brecha de género respecto a la tasa de paro es la Unica que refleja valores mas cercanos al 0
(ausencia de brecha) y positivos, lo que refleja una mayor proporcién de mujeres en situacién de
desempleo, aun cuando las tasas de actividad y de ocupaciéon muestran proporciones menores. Es
necesario observar que tanto las tasas de paro de hombres como de mujeres han tenido un gran
descenso (aunque desigual) desde 2011 al 2019 (de 12,1 y 7,9 puntos respectivamente), descenso
gue se ve interrumpido en el aiilo 2020 por la crisis generada por la pandemia. Durante ese ejercicio,
la tasa de paro masculina aumenta 5,1 p.p. y la femenina 4,1 p.p. El proceso de recuperacién, en
cambio, refleja un mejor ritmo en el caso de los hombres que en de las mujeres, al haber descendido
la tasa de paro masculina 1,7 p.p. respecto al 2020, frente al descenso del 1,4 p.p. en el caso
femenino.

Tabla 17. Evolucion anual por sexo de la tasa de actividad, de ocupacién y de paro en las llles Balears y su

correspondiente brecha de género

Tasa de Actividad ‘ Tasa de Ocupacién Tasa de Paro
Hombres Mujeres | Brecha ‘ Hombres Mujeres Brecha Hombres Mujeres | Brecha
2011 71,6 59,4 -12,1 55,6 46,8 -8,8 22,4 21,4 -1,0
2012 72,6 61,4 -11,2 56,4 46,6 -9,7 22,5 24,2 1,7
2013 72,5 60,0 -12,4 56,1 46,9 -9,3 22,6 22,0 -0,6
2014 70,8 59,1 -11,7 55,7 48,2 -7,5 21,5 18,5 -3,0
2015 70,9 60,7 -10,2 58,6 50,2 -8,4 17,4 17,4 0,0
2016 70,5 60,1 -10,4 61,0 51,4 -9,6 13,5 14,5 1,0
2017 70,2 58,1 -12,0 61,5 50,9 -10,6 12,5 12,6 0,1
2018 69,9 59,1 -10,8 61,4 52,6 -8,9 12,1 11,1 -1,0
2019 69,5 59,4 -10,1 62,3 51,4 -10,9 10,3 13,5 3,2
2020 66,4 56,9 -9,5 56,4 47,0 -9,5 15,4 17,6 2,2
2021 67,4 59,1 -8,3 58,3 49,5 -8,8 13,7 16,2 2,5

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) para las llles Balears, IBESTAT.

Grdfica 12. Evolucion de la brecha de género en la tasa de actividad, la tasa de ocupacion y la tasa de paro en las
llles Balears.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) para las llles Balears,
IBESTAT.
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< Sobre el PARO

El afo 2021 cierra el ejercicio con un total de 7.942 personas paradas en Eivissa (51,9% mujeres y
48,1 % hombres) y 336 en Formentera (50,4 % mujeres y 49,6 % hombres). Teniendo en cuenta estas
cifras, en la Ultima década la poblacién en paro ha descendido un 12 % en la isla de Eivissa y un 26 %
en laisla de Formentera. Aun asi, es interesante asumir como referencia los datos del afio 2019 para
conocer la tendencia del paro hasta la aparicién del COVID-19. Concretamente, desde 2011 hasta
2019 el descenso del paro en la isla de Eivissa fue del 37 %. En Formentera, ese descenso llega hasta
el 53 %, con una media anual de 215 personas desempleadas para el 2019. En el caso de la totalidad
de las llles Balears, la diferencia entre los datos de 2011 y 2019 supone un descenso del paro del 42
% (Mallorca y Menorca reflejan el mismo porcentaje de reduccién).

El 2020 rompe completamente con el descenso de la poblacién desempleada tanto en las Pitiusas
como en las Baleares. En Eivissa, la media anual de la poblacion en paro aumentoé un 67,1 % respecto
a los datos del 2019 y, en Formentera, el aumento fue de un porcentaje similar, un 66,9 %. En el caso
de las llles Balears aumento un 50,2 %, hecho muy significativo pero que no alcanza los porcentajes
de las islas Pitiusas. Mallorca lo hace en un 47,7 % y Menorca en un 49,4 %. Por tanto, el impacto en
el empleo de la crisis econdmica generada por la pandemia ha sido mas fuerte en Eivissa y
Formentera, por sostener su economia en el turismo y el ocio vinculado al mismo. Una mayor
diversificacion en las otras islas ha podido permitir que el impacto en el empleo haya sido un tanto
menor.

Tabla 18. indice de distribucién por sexo del paro 2019-2021

2019 2020 2021

Total Mujeres Hombres | Total ‘Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres

Formentera 215 48,2% 51,8% 358 51,5% 48,5% 336 50,4% 49,6%

Eivissa 5.704 51,9% 48,1% 9.530 51,7% 48,3% 7.942 51,9% 48,1%

llles Balears | 48.640 55,7% 44,3% | 73.042 54,1% 45,9% | 65.618 55,1% 44,9%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Los indices de distribucidén por sexo se mantienen similares en la isla de Eivissa aun tras el impacto
de la pandemia en el 2020. No se percibe mayor variacion, pero si mantiene una brecha de género
de 3,8 p.p.. En cambio, en laisla de Formentera, el porcentaje de distribucién refleja que la situacién
de desempleo ha afectado mas a las mujeres que a los hombres, al haber un aumento de 3,3 p.p.
respecto al ejercicio del 2019. Esta realidad puede estar vinculada a la temporalidad de la
contratacién femenina y a un posible mayor impacto en las contrataciones vinculadas a la época
estival. El proceso de recuperacién econdmica vivido durante el afio 2021 hace que la relacién entre
los indices de distribucién tienda a equiparase, reduciendo su diferencia en 0,8 p.p.

Es importante destacar que estos indices difieren de la distribucidon por sexo de la totalidad de las
Illes Balears, donde el porcentaje de mujeres en situacion de desempleo es 11,4 puntos mayor en el
2019, se reduce al 8,2 en el 2020, y vuelve a subir hasta los 10,2 puntos en el 2021. Por tanto, hay
una mayor presencia de mujeres en situacion de paro a nivel balear que la que se aprecia a nivel
pitiuso.
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En el aflo 2021, la isla de Eivissa desciende la media anual de personas en paro en un 16,7 %,
porcentaje superior al descenso del 10,2 % recogido en la totalidad de las Illes Balears. En cambio, la
isla de Formentera reduce su media anual en un 6,3 %.

La estacionalidad del empleo en las Pitiusas queda claramente reflejada en las siguientes graficas,
donde se recoge la evolucidén del paro registrado de los Ultimos 6 afios. Los datos reflejan el impacto
de la estacionalidad turistica en el acceso al empleo: el paro inicia bruscamente su descenso durante
los meses de primavera, alcanzando el punto minimo en el mes de agosto de cada afio, e inicia su
abrupto ascenso desde el mes de septiembre, repitiendo este ciclo de manera consecutiva. En ambos
casos, podemos apreciar la ruptura de este comportamiento ciclico en el afio 2020, donde no se da
el descenso esperado en los meses de abril y mayo, y agosto alcanza puntos similares al mes de
noviembre de afios anteriores en el caso de Eivissa y a los meses de enero-febrero en el caso de
Formentera.

Grdfica 13. Evolucion de la poblacion en paro de la isla de Eivissa. Noviembre-2015 a noviembre 2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Grdfica 14. Evolucion de la poblacion en paro de la isla de Formentera. Noviembre-2015 a noviembre 2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

En cuanto a los datos del paro segln sectores de actividad, es el sector servicios el que mas personas
en situacion de paro acumula como media anual. Concretamente, en el afio 2020 el paro en este
sector alcanza el 78,9 % del total del porcentaje de personas paradas en Eivissa y el 72,7 % en
Formentera. Esta cuestién estd directamente relacionada con el nimero de contrataciones
estacionales dentro de ese sector, tal y como se podra observar en el punto correspondiente a
contrataciones.
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Todos los sectores muestran un flujo descendente desde el afio 2015 hasta el afio 2020, donde la
poblacién en paro se dispara. En el caso de Eivissa, el sector servicios sufre un aumento anual del
paro del 67,5 % y dentro de ese sector, el subsector del comercio es el que vive un aumento mayor,
de un 75,5 %. El subsector de la hosteleria, que aumenta un 69,1 %, también supera el aumento total
anual del 67,1 % anteriormente citado. El sector de la construccién alcanza el 67,2 % y el de la
industria y energia aumenta un 57,8 %.

El aumento de personas en situacion de paro en el sector de la agricultura y la pesca, de un 47,4 %,
es menor al de los otros sectores de actividad y no alcanza el porcentaje total de la poblacion en paro
de laisla de Eivissa.

La recuperacion del empleo vy, por tanto, la reduccién de la poblacion en paro en el 2021 ha sido de
un 16,7 %, dato que coloca el nimero de personas paradas en valores cercanos a los del afio 2015.
Este descenso difiere segun el sector de actividad, siendo el sector servicios el que mayor porcentaje
de reduccién refleja respecto al 2020, un 19 % concretamente. Dentro del sector servicios, el
transporte y almacenamiento se reduce en un 28,7 % y la hosteleria en un 26,7 %. En cambio, el
comercio solo lo hace en un 16 %. El sector de la agricultura y la pesca reduce el paro solo en un 11.8
%, aunque suponen unos puntos porcentuales mas que el sector de la construccidon (9,8 %) y el sector
de la industria y la energia (10,5 %).

Grdfica 15. Evolucion del paro por sectores de actividad en la isla de Eivissa. 2015-2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

En el caso de Formentera, la poblacidon total en situacion de paro aumenta un 66,9 % del 2019 al
2020, 1,2 p.p. menos que en la pitiusa mayor. Al igual que en el caso de Eivissa, todos los sectores
reflejan una tendencia a la reduccién de la media de paro anual hasta la llegada de la pandemia y sus
consecuentes restricciones en el afio 2020. El sector de servicios aumenta un 68,2 % respecto al 2019
y, como subsectores, la hosteleria lo hace en un 81,8% y el comercio en un 50,1 %. El nUmero de
personas en situacion de paro en el sector de la agricultura y la pesca sufre un elevado aumento en
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su valor porcentual, de un 185,7 %; en datos absolutos, esta reduccién se traduce en pasar de 4
personas a 10 personas en situacion de paro.

En cuanto al proceso de recuperacion econémica que se observa durante el 2021, el sector de la
agricultura y la pesca no refleja esa recuperacién y aumenta en un 10 % su porcentaje de personas
en paro respecto al 2020. Lo mismo sucede con el sector de la industria y la energia, que aumenta en
un 21,7 %. En cambio, el sector servicios reduce su nimero en un 7,3 % y la construccion en un 4,4
%. Por tanto, los porcentajes de reduccién del paro en Formentera son significativamente inferiores
a los recogidos en la isla de Eivissa.

Grdfica 16. Evolucion del paro por sectores de actividad en la isla de Formentera. 2015-2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

>  Sobre las CONTRATACIONES

Durante el afio 2021 se han realizado en las Pitiusas un total de 61.895 nuevas contrataciones,
cantidad que supone el 17,4% de las contrataciones realizadas en el total de las llles Balears durante
ese afo. De los 56.913 contratos realizados en la isla de Eivissa, el 57 % han correspondido a hombres
y el 43 % a mujeres, lo que representa una brecha de género de -14 puntos porcentuales. Los indices
de distribucidn por sexo en el caso de Formentera suponen el 58% para el caso de los hombres y el
42 % para las mujeres, de un total de 4.982 contrataciones realizadas durante el 2021. En este caso,
la brecha de género asciende a -18 puntos porcentuales.

La evolucidn de la media anual de contrataciones refleja -asi como el resto de indicadores y datos
analizados en este diagndstico- el impacto de la pandemia en las contrataciones realizadas en el 2020.
En el caso de la isla de Eivissa, las contrataciones se redujeron un 55,1 % respecto al aifo 2019,
porcentaje que supera el 41,1 % de reduccion de la isla de Formenteray el 51,7 % del total de las llles
Baleares. Es necesario observar que la media de contrataciones anual estaba reflejando un descenso
ya desde el aiio 2018, por lo que no es posible conocer cual hubiera sido la situacién a 2021 en un
escenario de no existencia de la pandemia.

En cuanto al proceso de recuperacién socioecondmica, la isla de Formentera es la que ha vivido un
mayor aumento del nimero de contrataciones respecto al ejercicio 2020, un 52,9 %, alcanzando casi
los valores del 2019. En el caso de Eivissa, el aumento de las contrataciones ha sido del 46,9 %,
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porcentaje positivo, pero no suficiente para acercarse a los valores del 2019. Las llles Balears han
tenido un aumento del 42,3 %, queddndose lejos de los valores del 2019.

Tabla 19. Evolucion de la media de personas contratadas y la variacion interanual. 2016-2021

2016 % Var. | 2017 % Var. 2018 % Var. 2019 %Var. 2020 %Var. 2021 % Var.

Eivissa 7.105| 12,1% 7.766 9,3% 7.566 | -2,6% 7.217| -46% 3.241 | -55,1% 4762 | 46,9%

Formentera 496,1| 12,1 % 551,1| 11,1% 507 | -8,0% 463 | -8,6% 273 | -41,1% 417 | 529%

llles Balears | 41.318 | 10,7% | 44.710 82%| 44112 | -13%| 43339| -1,8%| 20.931| -51,7% | 29.780| 42,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

La fuerte estacionalidad de la economia pitiusa y su impacto en el modelo de generacion de empleo
es notorio. Tomando como referencia el afio 2019 (prepandemia), el porcentaje de personas
contratadas durante los meses de mayo a agosto en la isla de Eivissa supone el 55,3 % del total de
contrataciones anual. En el caso de Formentera, ese porcentaje aumenta a un 61,8 %. El ciclo de
contrataciones arranca de manera abrupta en el mes de abril y alcanza su pico maximo en el mes de
julio, mes en el que inicia su descenso de forma muy pronunciada. Este ciclo se repite anualmente.

Es en el 2020 donde el alcance del nimero de contrataciones difiere del resto del ciclo, aunque no
rompe con la légica de contratacion relacionada con la época estival.

Grdfica 17. Evolucion de los contratos registrados por mes en Eivissa y Formentera. 2015-2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

La evolucién de las contrataciones muestra desigualdades en cuanto al acceso al empleo entre
mujeres y hombres. En todos los afios de la franja de periodo analizada, el nimero de contratos de
los hombres es superior al de las mujeres en cada uno de los meses pico del ciclo. Concretamente,
en laisla de Eivissa, la brecha de género en las contrataciones realizadas en el mes de junio de 2019
es de -8 puntos porcentuales. En la isla de Formentera esa diferencia se reduce a un -4 p.p. Asi mismo,
la brecha se acentua considerablemente en los meses con menor nimero de contrataciones: en el
mes de febrero de 2019 la brecha de género aumenta a -33 puntos porcentuales en la isla de Eivissa
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y a-36 p.p. en Formentera. En este sentido, se podria concluir que la contratacidon femenina esta mas
ligada a la época estival y que fuera de ésta sus oportunidades de contratacion decrecen en ambas

islas.

Grdfica 18 y grdfica 19. Evolucion de los contratos registrados por mes por y sexo en Eivissa y Formentera. 2015-2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Tanto en Formentera como en Eivissa, la prevalencia del contrato temporal frente a otros tipos de
contrato es indiscutible. En el caso de Eivissa esa prevalencia es un tanto mas acentuada que en
Formentera, con una diferencia de 6 p.p. entre el porcentaje de contratos temporales de 2021 de
ambas islas. Ademads, la evolucidn de los contratos temporales en la isla de Formentera presenta un
descenso del 15,6 % desde 2015 a 2019; en cambio, en Eivissa ese descenso es Unicamente del 8 %.
El comportamiento del tipo de contrataciones realizadas durante el 2020 varia en ambas islas: en el
caso de Formentera la contratacién temporal aumenta 14,7 p.p, con su respectivo descenso
proporcional en las contrataciones de tipo indefinido. En cambio, en Eivissa, las contrataciones
temporales se reducen en 31,1 p.p. respecto al afio 2019, lo que hace que la relacion de
proporcionalidad varie entre ambos tipos de contratacion, aunque, en realidad, la contratacion
indefinida no haya subido en ese afio. Al contrario, el descenso de contratos indefinidos en el 2020

respecto al 2019 es del 53,6 %.

En la totalidad de las llles Balears, los contratos temporales han significado en el 2019 el 83 % de las

contrataciones realizadas por lo que tanto la isla de Eivissa, pero sobre todo Formentera, estarian por
debajo de ese porcentaje.

Tabla 20. Evolucidn de la media de personas contratadas y la variacion interanual. 2016-2021 (%)

Eivissa

abr-21

sep-21

Formentera

2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019
Indefinido 11,8| 131| 150| 175| 190| 49,7| 21,8| 132 196 226 346| 357| 208| 274
Temporal 87,9| 867| 847 823| 808| 497 780 867 804| 771| 622| 639] 786 721
Otros 03| 02| 03] o2 o2 o6 02| 01| 00| 03 32 04 06 04

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).
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Tal y como se viene observando, la economia balear y, con mayor énfasis, la Pitiusa, estd claramente
especializada en el sector terciario de servicios, orientandose el resto de sectores a satisfacer las
necesidades de la actividad turistica: actividades industriales centradas en procesos que han de
realizarse cercanos al consumidor final, la construccién asociada al alojamiento turistico y el sector
primario generando productos para satisfacer la demanda de la restauracion.

En el sector servicios confluyen las actividades econdmicas mas fuertes y con mayor volumen de
contratacién. Su peso especifico en la economia de Eivissa y Formentera y en su capacidad de
generacion de empleo es muy superior al resto de sectores. Concretamente, en el afio 2019 (como
referencia prepandemia) las contrataciones dentro de este sector supusieron el 85 % de la
contratacion total realizada en la isla de Eivissa y el 88,2 % en la isla de Formentera. Dentro del sector
servicios, el subsector de la hosteleria es el que mas contrataciones genera de manera anual. Para el
caso de Eivissa, en el afio 2019 la hosteleria supuso el 53 % de las contrataciones dentro del sector
servicios y el 45 % respecto al total de contrataciones anual. En Formentera, la hosteleria supuso en
el 2019 el 48,2 % del total de contrataciones anuales de todos los sectores.

En el 2020, y para la isla de Eivissa, es el sector servicios el que mas reducido ve el numero de
contrataciones, disminuyendo un 61,1 % respecto a los valores del 2019. Al mismo tiempo, la
recuperacién econémica iniciada en el 2021 ha supuesto un incremento de un 60,5 % respecto al
ndimero de contrataciones realizadas en el sector durante el 2020. En el caso de Formentera, el
descenso de contrataciones en el sector servicios durante el 2020 ha sido del 46 %, porcentaje menor
al de Eivissa y, el porcentaje de aumento de contrataciones del 2021 respecto al 2020 ha llegado al
66,3 %. Ni en el caso de Formentera ni en el de Eivissa se han logrado recuperar los valores de
contratacién del afio 2019.

Grdfica 20. Evolucion de la media de contrataciones anual por sectores de actividad en Formentera. 2015-2021

7000
6000
5000
4000
—
3000
2000
1000
— V
0 e ————— ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Agricultura y Pesca Industria y Energia
Construccion Servicios
e COMErCiO ===Transporte y almacenamiento
e Hosteleria e Resto de servicios

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).
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Grdfica 21. Evolucion de la media de contrataciones anual por sectores de actividad en Eivissa. 2015-2021
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

El sector de la construccidn concentra en el 2019 el 12,8 % del volumen de contrataciones en Eivissa
y el 9,4 % en Formentera, convirtiéndose en el segundo sector con mayor capacidad para la
generacion de empleo, pero con una distancia significativa respecto al sector de servicios. El
porcentaje de reduccion de contrataciones en el 2020 fue del 20,1 % en Eivissa, pero, en el caso de
Formentera, no se da una reduccion, sino que aumenta un 4,8 %. Cabe decir que la estacionalidad se
representa de modo inverso en el sector de la construccién que, para no afectar al turismo, concentra
buena parte de su actividad en los meses de menor actividad turistica, tanto por el efecto de la
programacion de la obra publica como por las disposiciones administrativas existentes em muchos
municipios. El hecho de no poder realizar ciertas actividades turisticas puede haber sido aprovechado
para la mejora de las instalaciones o realizacion de nuevas edificaciones.

La participacion del sector industrial y de la energia de las Pitiusas en el tejido productivo es muy
poco relevante en cuanto a generacion de empleo: el peso especifico del volumen de contrataciones
en el 2019 respecto al resto de sectores es de un 0,8 % en el caso de Formenteray un 1,9 % en Eivissa.
Asi mismo, la importancia del sector primario en la economia de las Pitiusas y en su capacidad de
contratacién es minima, con un total de 316 personas contratadas bajo ese epigrafe en Eivissa
durante el 2019, nimero que se logra superar en el 2021, llegando a las 320 personas. En Formentera,
el numero de personas contratadas en el sector de actividad de la agricultura y pesca es de 47 para
el 2019, cantidad que se reduce a 30 en el 2021.

O  Sobre las ALTAS a la SEGURIDAD SOCIAL

La isla de Eivissa tuvo en el 2019, 261.486 personas afiliadas a la seguridad social en sus distintos
regimenes, con un indice de distribucién del 54,4 % para los hombres y del 45,6 % para las mujeres.
Esta cantidad se reduce en un 12,3 % en el 2020 a causa de la recesién econdmica generada por la
pandemia. En el caso de Formentera, el total de personas afiliadas en el 2019 fue de 19.455, con un
indice de distribucion de 57,1 % en el caso de los hombres y un 43,8 % de las mujeres. La reduccidn
de afiliaciones en el 2020 en Formentera alcanza un valor similar al de Eivissa, un 12,6 % exactamente.
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A nivel balear, el porcentaje de reduccién de afiliaciones en el afio 2020 es inferior a los datos que se
recogen de Eivissa y Formentera, quedandose en un 9,8 % (53,4 % hombres y 46,6 % mujeres). No se
puede realizar la comparativa entre territorios respecto al afio 2021 al no existir a fecha de
elaboracién de este diagndstico los datos del Ultimo cuatrimestre del 2021.

Tabla 21. Evolucion del porcentaje de variacion interanual de afiliaciones en la seguridad social segun régimen de
afiliacion en Eivissa, Formentera e llles Balears. 2018-2020

EIVISSA FORMENTERA ILLES BALEARS

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Régimen General* 3,7% | 12% -143%|  3,5% | -3,3%| -14,4%| 43%| 15%| -11,6%

Régimen General, Sistema
Especial Agrario
Régimen General, Sistema
Espec ial de Empleadas del | -4,9% | -5,0% -1,0% | -20,2%| -11,1% 6,3% -4,7% | -4,7% -3,6%
Hogar
Régimen Especial de
Autonomos
Régimen Especial del Mar 4,1%| -0,5%| -17,8% 1,5% -8,9% | -13,7% 3,1% | -0,8% | -14,8%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT). * excluidos
Sistema Especial Agrario y Sistema Especial de Empleados del Hogar

6,1%| 5,7% 4,6% 21,0% 22,7% -3,3% 1,1% | -1,7% -1,4%

3,7% | 3,0% -5,5% 3,2% 0,0% -7,6% 2,7% | 1,6% -2,8%

La evolucién de las altas en la seguridad social por tipo de régimen viene a constatar la debilidad del
sector primario en las Pitiusas. En la isla de Eivissa, y para el afio 2019, el régimen especial agrario
tiene un peso relativo del 0,2 % respecto al resto de regimenes de afiliacion a la seguridad social. Es
interesante observar que ese porcentaje aumenté al 0,3 % en el 2021, tanto por la reduccién de
personas afiliadas al régimen general, pero también, por un aumento del 4,6 % de personas afiliadas
al régimen agrario (pasa de 593 a 620 personas). En el caso de Formentera, y para 2019, eran 92 las
personas afiliadas en este régimen, lo que supone un aumento del 22,7 % respecto al nimero de
personas afiliadas en el 2018 (75 concretamente). El peso relativo de este régimen pasa de un 0,4 %
en el 2018 al 0,5 % en el 2019. El 2020 supone un descenso en las afiliaciones de un 3,3 %, reduccién
que no alcanza el numero de personas afiliadas de 2018. Finalmente, a las llles Baleares, el peso
relativo de este régimen supone el 0,5 % tanto en el 2018, 2019 y 2020, pero que si conlleva una
reduccion del 1,7 % entre el 2018-2019 y del 1,4 % entre el 2019-2020.

En el caso del régimen especial del mar, este ocupa en el 2019 un peso relativo del 0,8 % en Eivissa y
del 2,2 % en Formentera. En ambos casos, el porcentaje supera el peso que ocupa este régimen en
la totalidad de afiliaciones realizadas en 2019 a nivel balear, que se sitia en un 0,5 %. Los porcentajes
relativos de los tres territorios no sufren variacién durante el afio 2020 pero si hay una reduccién de
personas afiliadas: en Eivissa el nimero de personas afiliadas a este régimen se reduce en 17,8 %, en
Formentera en un 13,7 %y, en las llles Balears, en un 14,8 %. Es necesario aclarar que estos datos de
afiliacion al régimen especial del mar no tienen por qué tener una relacion directa con la actividad
pesquera profesional, al haber otras actividades vinculadas al mar (como aquellas vinculadas al ocio)
que también se registran bajo este régimen.
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Tabla 22. Evolucion de la proporcionalidad de las afiliaciones a la seguridad social por afio en Eivissa, Formentera e
Illes Balears. 2018-2020.

EIVISSA FORMENTERA ILLES BALEARS ‘

2018 2019 ‘ 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020‘
Régimen General* 76,8% | 76,7% | 74,9% 74,3% 73,8% | 72,3% | 785% | 78,6% | 77,0%
Régimen General,
Sistema Especial 0,2% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Agrario
Régimen General,
Sistema Especial de 2,1% 2,0% 2,3% 0,8% 0,7% 0,9% 2,1% 2,0% 2,1%

Empleados del Hogar
Régimen Especial de
Autonomos

Régimen Especial del
Mar

20,0% 20,3% 21,8% 22,2% 22,8% 24,1% 18,4% 18,4% 19,8%

0,8% 0,8% 0,8% 2,4% 2,2% 2,2% 0,5% 0,5% 0,5%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT). * excluidos
Sistema Especial Agrario y Sistema Especial de Empleados del Hogar

7.3.2. Pobreza y exclusion social

La Unidn Europea, en su Estrategia Europa 2020 establece un indicador para medir el riesgo de
pobreza y exclusion social, AROPE, en sus siglas en inglés At Risk Of Poverty and/or Exclusion. Este
indicador agrupa tres factores:

=  Larenta: poblacion bajo el umbral de la pobreza, con umbral nacional. Se consideran en riesgo
de pobreza a las personas que viven en hogares con una renta inferior al 60% de la renta
mediana equivalente.

=  La Privacién Material Severa (PMS). La pobreza no sélo se relaciona con los ingresos que una
familia tenga, sino también con las posibilidades de consumo. La PMS agrupa a personas que
viven en hogares que declaran no poder permitirse 4 de los 9 items seleccionados a nivel
europeo: pagar el alquiler o una letra; mantener la casa adecuadamente calefaccionada;
afrontar gastos imprevistos; una comida de carne, pollo o pescado (o sus equivalentes
vegetarianos) al menos 3 veces por semana; pagar unas vacaciones al menos una semana al
afio; un coche; una lavadora; un televisor en color; un teléfono (fijo o movil).

= La Intensidad de trabajo, poblacién con baja intensidad de trabajo por hogar (BITH). Esta
variable comprende la relacién entre el nimero de personas que trabajan en un hogary el de
las que estdn en edad de trabajar. A modo de ejemplo podria decirse que, en un hogar con
dos adultos en el que sélo trabaja uno a jornada completa, la intensidad del trabajo es de 0,5,
mientras que, si trabajan los dos, la intensidad del trabajo es de 1; si uno de los adultos
trabajara a media jornaday el otro a jornada completa, la intensidad de trabajo de este hogar
es de 0,75. El indicador comprende a las personas que viven en hogares con una intensidad
de empleo inferior al 0,2.

La Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusién Social en el Estado Espafiol, que aglutina a
mas de ocho mil entidades sociales, emite de manera anual un informe que recoge y analiza los
principales datos estadisticos. Desgraciadamente, no se encuentran datos de la tasa AROPE por

(54]



EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

municipios o por comarcas (la tasa AROPE es calculada por el INE a nivel nacional y por comunidades
auténomas), lo que imposibilita realizar un analisis concreto de la zona de intervencién de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo. Al contar con datos a nivel autonémico, se puede solo
obtener una orientacion sobre la situacion de Eivissa y Formentera respecto al riesgo de pobrezay
la exclusion social de su poblacién.

En el afio 2020 (ultimo afio para el que se cuentan datos), el 22 % de la poblacidn balear estuvo en
riesgo de pobreza y/o exclusion social. Con respecto al afio anterior, la tasa registra un aumento de
6,9 puntos porcentuales, cifra que ha revertido la tendencia de mejora de los ultimos dos afos y
supone un incremento del 48,4 %.

En términos absolutos, en el 2020 unas 266.217 personas han estado en riesgo de pobreza y/o
exclusion social en las llles Balears, lo que supone unas 88.800 personas mas que en 2019.

Cabe destacar que la tasa AROPE es siempre mayor para las mujeres en toda la secuencia de afios,
oscilando la diferencia con la tasa de hombres entre 5,2 p.p. (afio 2015) y 2,8 p.p (afio 2018). El afio
2020 cierra con una diferencia de 3,4 p.p. entre ambas tasas, siendo la tasa de mujeres un 16,4 %
mayor que la de los hombres.

Tabla 23. Evolucion de la tasa de AROPE a nivel balear (por sexo) y estatal.

2008 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 ‘

Poblacién en AROPE 246.114 | 295.868 | 216.886| 284.281 | 211.382| 179.336| 266.217
Hombres en AROPE | 108.326 | 133.488 | 102.316| 134.009 97.617 77.075 | 123.004
Mujeres en AROPE | 137.856 | 162.307| 115.100| 150.667 | 113.750| 102.279| 143.200
% AROPE llles Balears 23,6% 26,3% 19,1% 24,7% 18,1% 15,1% 22,0%
% Hombres 20,7% 23,7% 18,0% 23,3% 16,7% 13,0% 20,3%
% Mujeres 26,6% 28,9% 20.3% 26,2% 19,5% 17,2% 23,7%

% AROPE Nacional 23,8% 28,6% 27,9% 26,6% 26,1% 25,3% 26,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les llles Balears (IBESTAT), del INE y del informe
“El Estado de la Pobreza. Seguimiento del indicador de pobreza y exclusion social en Espafia 2008-2020. llles Balears”.

Por otra parte, desde el afio 2015 la tasa AROPE a nivel balear ha descendido 4,3 puntos porcentuales,
es decir, una reduccion del 16,3 %. Ademas, es una de las tres regiones que ha conseguido terminar
con las consecuencias de la crisis econdmica anterior y reducir su tasa con respecto al ailo 2008. En
este sentido, la tasa AROPE se ha reducido 1,6 puntos porcentuales, lo que supone una disminucion
del 6,8 %. En la actualidad, Baleares tiene la séptima tasa mas baja de todas las regiones.
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Grdfica 22. Tasa AROPE en las distintas comunidades autondmicas de Espaiia. 2020.
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Fuente: Informe “El Estado de la Pobreza. Seguimiento del indicador de pobreza y exclusion social en Espafia 2008-
2020. llles Balears”.

La idea de integracién social tiene que ver con la participacién de las personas en la vida social en
sus distintos niveles y con la existencia de proyectos vitales articulados en el entorno familiar,
ciudadano, sociopolitico y laboral. Se trata sin duda de aspectos tan relevantes como dificiles de
precisar hasta el punto de traducirlos en variables medibles cuantitativamente. Por eso la variable
de desempleo de larga duraciéon es una forma de aproximacién al grado de insuficiencia en la
integracién social (Herrero, C. y otros, 2013). El trabajo es la principal fuente de renta y uno de los
elementos clave en la articulacidn de las relaciones personales y sociales. Cuando se pierde por un
periodo prolongado, todos estos elementos sacuden con fuerza los cimientos del bienestar de las
familias y su entorno vital. Las personas paradas de larga duracion se enfrentan a importantes
problemas que afectan tanto a su vida cotidiana como a sus perspectivas de futuro, no sélo de
mantenimiento de unos niveles de vida dignos sino también de autoestima, relaciones familiares,
posicionamiento social, etc.

En el caso de Eivissa, y dentro del periodo 2015-2021, el nimero de personas paradas de larga
duracién® ha ido reduciéndose de manera considerable hasta el afio 2019, con una reduccién del
47,4 %. En el afo 2020, en cambio, el nimero de personas en situacién de paro de larga duracion
asciende un 68,2 % respecto a los valores de 2019. Pero, el mayor ascenso lo podemos observar en
el 2020 con un incremento del 219,7 % respecto al 2019 y de un 68,3 % respecto a los valores de
2015. En el caso de Formentera, el incremento del nimero de personas paradas de larga duracién
entre el 2015 y el 2021 es del 65,3 %. En el caso de las llles Balears el aumento es considerablemente
inferior al recogido en Eivissa y Formentera, ya que se concreta en un 25,9 %. A priori, los datos

5 Periodo mayor a 12 meses.
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reflejan que el aumento del numero de personas paradas de larga duracidn ha sido
considerablemente mayor en las Pitiusas que en la totalidad de las llles Balears.

Grdfica 23. Evolucion de la variacion interanual del porcentaje personas paradas de larga duracion. 2016-2021
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT),

7.4. Sector agrario

La informacién que se analiza en este punto tiene como fuente principal el Censo Agrario de 2020
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica. En la medida en la que es posible, se realiza un
analisis comparativo con los datos recogidos por el INE en los censos agrarios de 2009 y de 1999, de
manera que se pueda ver una evolucién clara de los indicadores y obtener conclusiones que van mas
alla de la tendencia a corto plazo.

El censo agrario de 2020 contabiliza un total de 1.322 explotaciones agricolas en las islas Pitilisas.
Esta cantidad supone que las islas han perdido 309 explotaciones de las registradas en el afio 2009
(19 %) y 2.212 explotaciones de las existentes en el afio 1999, lo que supone una reduccidn del 63 %
en 21 afios. Es, por tanto, un descenso significativamente preocupante y muestra claramente el
paulatino proceso de abandono de la actividad agraria en ambas islas.

El total de las explotaciones registradas en el 2020 significan el 13,1 % del total de las explotaciones
de las llles Balears y se concentran en un 93 % en la isla de Eivissa y en un 7 % en Formentera. En
cuanto a los municipios de la isla de Eivissa, Santa Eularia es el municipio con mayor nimero de
explotaciones, un 32 % en total, seguido de Sant Antoni con el 28 % y Sant Joan con el 22 % de
explotaciones; Sant Josep cuenta con el 16 %y, finalmente, el municipio de Eivissa cuenta Unicamente
con 45 explotaciones que representan el 2 % del total de la isla.

Siguiendo con los datos del Censo Agrario de 2020, la Superficie Agraria Util® (SAU) de Eivissa y
Formentera es de 8.581,94 ha., lo que representa Unicamente el 5,1 % del total de la SAU de las llles
Balears.

6 Conjunto de la superficie de tierras labradas y tierras para pastos permanentes. Las tierras labradas comprenden los
cultivos herbdceos, los barbechos, los huertos familiares y las tierras consagradas a cultivos lefiosos.
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Tabla 24. Distribucion de la SAU por tipo de cultivo en hectareas.
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. Cultivos Pastos Huertos SAU en
SAU total Tierra arable - consumo .
lefosos permanentes . invernadero
propio

llles Balears 167.530,55 103.005,05 45.995,86 18.213,01 54,32 262,31
Pitilisas 8.581,94 4.941,17 2.862,51 731,74 10,03 36,49
Eivissa 105,12 61,20 43,50 0,15 0,27 0,00
Formentera 848,55 727,30 64,25 56,20 0,78 0,02
SELGNO 2 2.110,15 1.048,78 895,34 154,71 2,33 8,99
Portmany

Sant Joan de Labritja 1.708,42 901,44 616,51 181,59 2,68 6,20
ST D B B 1.422,80 701,75 527,18 189,28 1,55 3,04
Talaia

Santa Eularia des Riu 2.386,90 1.500,70 715,73 149,81 2,42 18,24

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Agrario 2020. Instituto Nacional de Estadistica.

Tabla 25. Porcentaje de explotaciones segln hectareas en las distintas islas de las llles Balears.

Baleares Pitilisas Mallorca Menorca
Total de explotaciones 10.017 1.322 7.980 715
Menor de 1 ha. 9,1% 8,2% 9,4% 7,3%
De 1 a 1,99 ha. 11,6% 15,3% 11,6% 4,3%
De 2 a 4,99 ha. 26,1% 33,4% 26,1% 12,0%
De 5 a 9,99 ha. 19,4% 25,7% 19,1% 11,0%
De 10 a 19,99 ha. 13,8% 13,1% 14,0% 11,7%
De 20 a 29,99 ha. 5,8% 2,6% 6,1% 7,6%
De 30 a 49,99 ha. 6,0% 1,2% 6,0% 14,4%
De 50 a 99,99 ha. 5,5% 0,4% 5,0% 21,5%
De 100 ha. o mas 2,7% 0,2% 2,5% 10,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Agrario 202. Instituto Nacional de Estadistica.

La SAU media por explotaciéon en las Pitilisas ronda las 6 ha, dato similar al de 2009 (5,4ha) y
levemente superior al del 1999 (4ha). Es un tamafio considerablemente inferior a la SAU media por
explotacion de las llles Balears que para el 2020 es de 17ha. Se puede afirmar que el sector agricola
de Eivissa y Formentera tiene un caracter minifundista, ya que el 56,8 % de las explotaciones tienen
menos de 5 hectareas y un 82,6 % cuentan con menos de 10 ha.

Tabla 26. Distribucion general de tierras y SAU. 2021.

llles Balears Eivissa Formentera

Aprovechamiento/usos de la tierra ha % ha % ha %
Cultivos herbaceos 86.783,00 17% 1.281,00 2% 332,00 4,0%
Cultivos lefiosos 53.891,00 11% 1.671,00 3% 26,00 0,3%
Barbecho y otras tierras agricolas 38.188,00 8% 3.100,00 5% 796,00 9,7%
CULTIVOS AGRICOLAS 178.862,00 36%  6.052,00 11%  1.154,00 14,0%
Pastos 37.098,00 7%  2.935,00 5% 856,00 10,0%
SUPERFICIE FORESTAL 217.265,00 44%  38.934,00 68%  4.380,00 53,0%
SUPERFICIE NO AGRARIA NI FORESTAL 65.945,00 13% 9.336,00 16% 1.934,00 23,0%
SUPERFICIE GEOGRAFICA 499.170,00 100% 57.257,00 100%  8.324,00 100,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut de Recerca i Formacié Agroalimentaria i Pesquera de les llles
Balears (IRFAP). Govern Balear.
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Los datos sobre los cultivos se han extraido del Institut de Recerca i Formacidé Agroalimentaria i
Pesquera de les llles Balears (IRFAP), entidad de la Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentacidn
del Govern Balear.

Tabla 27. Evolucidn de superficies y producciones de cultivos herbdceos extensivos, en hectdreas y
toneladas.

Cereales 743 735 692 827 574 522 516 556 497 464 552 533 637 570
Legumbres 3 3 1 1 1 0 3 3 2 1 0 0 3 3
Forrajes 268 3.183 425 4.894 515 6.105 528 6.340 534 4580 458 5710 488 709
Hortalizas 163 5085 203 6394 206 5843 201 5334 129 3.465 49 1156 99 2.232
(T::ti':)"“ 90 1791 8 1771 90 1791 81 1612 65 1328 49 1157 49 1.188
Total 1.267 10797 1.410 13.887 1386 14.261 1.329 13.845 1.227 9.838 1.108 8.556 1.276 4.702

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut de Recerca i Formacié Agroalimentaria i Pesquera de les llles
Balears (IRFAP). Govern Balear.

Tabla 28. Evolucidn de superficies y producciones de frutales, en hectdreas y toneladas.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
HA HA HA HA HA HA HA
Almendro 332 154 454 231 492 141 496 158 496 120 485 118 445 83
Algarrobo 639 562 533 583 490 360 471 846 471 423 471 898 532 874
Higuera 4 0,4 4 0,4 4 0,3 4 0,3 4 0,3
Naranjo 53 372 53 390 53 410 53 362 53 354 48 246 48 271
Mandarina 24 105 24 125 24 119 24 102 24 101 24 110 24 116

Lmén 6 105 6 109 6 98 6 100 6 8 6 8 6 84
Pomelo 3 29 3 29 3 27 3 26 2 16 2 15 2 14
Frutales no
citricosde 29 126 19 67 19 62 19 8 19 57 24 65 26 50
hueso
Desemilla 0,3 2 03 2 03 2 03 14 03 1 03 08
Defruta ;5 3 33 3 23 3 19 3 16 7 17 8 20
carnosa
TOTAL 1'02 2.040 1'02 1.486 1'03 1567 1.094 1.242 1'°; 1.701 1'°; 1.175 1‘03 1.551

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Institut de Recerca i Formacié Agroalimentaria i Pesquera de les llles
Balears (IRFAP). Govern Balear.

Se presenta a continuacion la relacién entre las UTAs agricolas y el tipo de cultivo desarrollado para
las llles Balears y cada una de sus islas.
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Tabla 29. UTAs agricolas en las Illes Balears.

UTA AGRICOLA Illes Balears Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Cereals 590 567 10 9 4
Llegums 35 35 - - -
Farratges 602 304 290 7 1
C. industrials 3 3 - - -
Patata 270 258 1 10 1
Hortalisses 1.055 995 15 41 3
Citrics 558 528 2 28 -
Fruiters no citrics 1.393 1.328 17 47

de llavor 38 27 11 -

de pinyol 79 65 6 9

€arnosos 128 125 - 2

fruits secs 1.147 1111 - 36

Flors i ornamentals 173 173 - - -
Oliva 594 577 6 10
Raim 426 397 14 12 3
Altres cultius 871 828 . 43
Total agricola 6.569 5.994 355 207 12

Fuente: Estadisticas agrarias y pesqueras 2021. del Institut de Recerca i Formacié Agroalimentaria i Pesquera de les
llles Balears (IRFAP). Govern Balear.

Uno de los aspectos mds destacados a la hora de realizar el andlisis de contexto dentro del proceso
participativo es el envejecimiento de las personas que conforman el sector agricola y ganadero,
aspecto que queda contrastado por los datos que recoge el censo agrario 2020. Casi la mitad de las
explotaciones de las Pitiusas, el 42% concretamente, estan en manos de personas mayores de 65
afios; si sumamos aquellas explotaciones cuyos jefes o jefas de explotacidn tienen mas de 55 afios,
el resultado es que el 64,9 % son personas mayores de 55 afos. Esta cuestion es preocupante al no
estar asegurada la continuidad de la actividad agraria y al no poder generarse una transmision de
conocimientos respecto a practicas agricolas y variedades locales.

En cuanto a la distribucion de las jefaturas de las explotaciones por género, se observa que es un
sector masculinizado, con un 76 % de explotaciones a cargo de hombres, frente al 24 % de
explotaciones que estdn a cargo de mujeres. En cuanto al analisis por edad dentro de cada género,
no se observan diferencias destacables.

Tabla 30. Género y edad de jefes/as” de las explotaciones.

 Sexodeltitularde Tramodeedad @~ Personas jefas
la de explotacion
explotacion

Menos de 25 afios 4

De 25 a 34 aios 41
Hombres De 35 a 44 aios 115

De 45 a 54 afios 181

De 55 a 64 afios 237

De 65 afios 0 mas 430

Menos de 25 afios 2

De 25 a 34 aios 8
Mujeres De 35 a 44 aios 46

De 45 a 54 afios 67

De 55 a 64 afios 66

De 65 afios 0 mas 125

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo agrario 2020. INE.
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*El jefe o la jefa para el INE es la persona responsable de la gestidn corriente y cotidiana de la explotacion
agricola. El jefe de la explotacidn coincide, por lo general, con el titular. En caso de no coincidir, el jefe de
la explotacidn puede ser un miembro de la familia del titular u otra persona asalariada.

7.4.1. Incorporacion de jovenes al sector

Los datos de incorporacidn de jovenes agricultores al sector en los Ultimos afios en las Pitiusas,
facilitados por el Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las Islas Baleares (FOGAIBA), constatan un
incremento sustancial de los jovenes incorporados en el periodo de programaciéon 2014-2020
respecto a periodo de programacién inmediatamente anterior. Los datos comparativos entre ambos
periodos son los siguientes.

Tabla 31. Evolucidn de incorporaciones de jovenes agricultores

2008-2014 2015-2022 Variacion en %
Numero incorporaciones 62 195
% profesionales 21% 23% 2%
Media N 10,33 24,37 139 %
incorporaciones/afio

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Fondo de Garantia Agraria y Pesquera de las Islas Baleares
(FOGAIBA)

Una explicacién del espectacular aumento en la incorporacién de jovenes a la actividad agraria es el
formato de la ayuda a la incorporacion: en el periodo 2008-2014 la ayuda iba vinculada a inversiones
mientras que el periodo 2015-2022 la ayuda es a tanto alzado con acreditacidon posterior de
determinados indices de actividad agraria. Una primera conclusion seria que el nuevo formato de la
ayuda a la incorporacion ha dinamizado la incorporacién de los jovenes a la agricultura en las islas de
Eivissa i Formentera.

La realizacion del proyecto “Assessorament estratégic a titulars d’explotacions agraries i altres actors
del complex agroalimentari insular, especialment a noves incorporacions al sector agrari”’, ha
permitido al Grup d’Accid Local profundizar en las caracteristicas de los jévenes que se incorporan.
Asi, a partir del conocimiento obtenido con los jévenes y otros actores que han participado en el
proyecto hemos llegado a las siguientes conclusiones:

En primer lugar, una de las conclusiones a destacar es la deteccidn de diferentes perfiles en las nuevas
incorporaciones de jévenes a la actividad agraria en las Pitiusas. Como se puede observar en la
siguiente grafica, se han definido cuatro perfiles.

Por un lado, observamos un grupo de jévenes (15-20%) cuyo principal interés por la incorporacién es
la obtencion de las ayudas econdmicas y/o la facilidad que ofrece ser titular de una explotacion
agraria o ser joven agricultor para la tramitacidon de licencias o permisos. Su permanencia en la
activad estard ligada a la obtencion de estos permisos y a las obligaciones adquiridas con las
administraciones.

Por otro lado, se ha detectado que alrededor del 15-20% de estas nuevas incorporaciones son hijos
de agricultores profesionales, que desgraciadamente no todos se instalan como profesionales, pero
que podriamos decir que el éxito de su incorporacién y tasa de permanencia en la actividad se acerca
al 100%. Estos jovenes, debido a sus raices generalmente tienen la mayoria de las dificultades que se
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nombran mas adelante resueltas, ya que conocen el sector, tienen experiencia, suelen requerir
menor inversion inicial, disponen de mayor respaldo familiar....

Otro perfil detectado, es el grupo de jovenes (15-20%) que realiza servicios ecosistémicos. Este suele
disponer de una finca familiar con cierta extensidn y que intenta mantener como tradicionalmente
se hacia; cultivos extensivos para produccién de piensos y forrajes combinado con lefiosos de secano,
un pequefio rebafio de ganado gestionado con cerramientos tradicionales y que permite mantener
el paisaje tradicional de las islas. Estos jovenes revierten la totalidad de las ayudas en mejorar las
instalaciones y equipamiento de la explotacidn.

Por ultimo, el perfil dominante (50-60%) es la nueva pagesia, o new entrants en terminologia
anglosajona, se trata de jévenes cuyos progenitores no tienen su actividad principal en el sector
primario. Dentro de este grupo encontramos dos subgrupos, por un lado, una mayoria (35-40%) con
una visiéon hacia la actividad agraria muy romantica y poco realista, ya que para dedicarse a la
actividad agraria y que esta sera viable se requiere una gran capacidad de sacrificio e inversién
econdmica entre otras, y cuando se topan con la realidad abandonan o permanecen hasta la
finalizacién de los compromisos. El otro subgrupo, minoritario (5-10%) pero mas valiente, que pese
a no tener experiencia si que dispone de las capacidades citadas antes, aunque desgraciadamente
esto no garantiza el éxito, ya que tienen muchas otras carencias que solo con un acompanamiento
técnico no se consiguen suplir. Esto significa que se estan perdiendo un numero de nuevas
incorporaciones con capacidad real de establecerse y permanecer en el sector por falta de
experiencia previa y conocimiento del sector que, con una incorporacién mas progresiva a la
actividad, adquiriendo de forma paulatina experiencia previa y formacién tendrian mayores garantias
para tener una incorporacion exitosa.

Grdfica 24.. Perfil de las nuevas incorporaciones al sector agrario

Nueva payesia
romantica
35-40%

Fuente: Elaboracion propia.

En segundo lugar, cabe destacar una serie de dificultades externas a las nuevas incorporaciones
relacionadas con el contexto insular, y principalmente debidas a la baja importancia econémica del
sector primario:
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> Falta de empresas auxiliares y técnicos especialistas.

2 Escasa industria de transformacion.

2 Dificultad para conseguir insumos, problema ain mas acuciante para los productores

ecoldgicos.

> Dificultad per realizar nueves infraestructuras y lentitud en la obtencidon de licencias y

permisos.

S Desconocimiento de la estructura de costes de cultivos y explotacién que permitan a los
jévenes definir planes de explotacién viables y realistas.

< Dificulta de acceso a Agrupaciones de Defensa Vegetal y Agrupaciones de Defensa
Sanitaria.

2 Retraso en la concesion y pago de ayudas

En tercer lugar, debemos remarcar las principales dificultades a las que se enfrentan las nuevas
incorporaciones relacionadas directamente con el origen y acrecentadas por los perfiles
predominantes descritos anteriormente:

Falta experiencia practica y formacion tedrica.

Desconocimiento del sector, factor clave para la resolucién de problemas y
comercializacién.

Falta de vision empresarial hacia la actividad agraria.

Elevada inversion inicial, si se quiere ser competitivo desde el inicio.

Falta de tecnificacién en las explotaciones.

Falta de valor afiadido de la produccion.

Baja incorporacién al sector de la mano de les cooperativas comercializadoras.
Dificultad pera a priorizar las tareas.

VVLVOLVLOLOLYL OO

Todas estas dificultades encaminan a parte importante de los jovenes a proyectos empresariales con
baja solidez, poca viabilidad econédmica y condenados al fracaso practicamente desde sus inicios, lo
que desgraciadamente nos lleva a unas tasas de permanencia en la actividad agraria de las nuevas
incorporaciones muy bajas pese a tener unas cifras de nuevas incorporaciones muy positivas en este
ultimo periodo.

En conclusién, el acompafiamiento/asesoramiento a nuevas incorporaciones, tal y como se ha
realizado en el proyecto ejecutado por el GALEF y citado anteriormente, mejorando algunas
deficiencias y errores cometidos, puede considerarse valido para los hijos de agricultores
profesionales (perfil que no ha demando este acompafiamiento), pero claramente es insuficiente
para la nueva pagesia. Para mejorar la tasa de permanencia en el sector de este perfil, se necesitan
herramientas y procesos que garanticen una incorporacion progresiva, y que no pasen de meros
‘agricultores de balcén’ a empresarios agrarios como ocurre en la actualidad.

7.4.2. Agricultura ecolégica

La superficie dedicada a la agricultura ecoldgica en las Pitilisas ha aumentado sustancialmente. Segin
el informe 2022 del Consell Balear de la Produccid Agraria Ecologica (CBPAE) del Govern Balear, la
entidad reguladora a nivel balear de esta modalidad de agricultura, la isla de Eivissa cuenta con 1.278
hectareas de superficie en ecoldgico, lo que supone un aumento de un 184 % en un periodo de 10
afios ya que en el 2012 era 449,6 hectareas las producidas en ecolégico. En el caso de Formentera, el
crecimiento porcentual es absoluto, al pasar de 4,5 hectareas en el 2012 a 310 en el 2022, un 6789
% de crecimiento en 10 afios.
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En la isla de Eivissa, el total de operadores registrados en esta entidad reguladora balear asciende a
158, desglosandose en 112 productores (66 % hombres y 34 % mujeres) y 46 elaboradores (61 %
hombres y 39 % mujeres). A su vez, en Formentera se cuenta con 17 operadores registrados, de los
cuales 11 son productores (82 % hombres y 18 % mujeres) y 6 elaboradores (83 % hombresy 17 %
mujeres).

Es importante poner en relacion la superficie de produccion ecoldgica con el total de SAU de un
territorio para poder dimensionar su verdadero alcance. En las Illes Balears, y segun datos del afio
2021 (ultimo dato oficial del SAU), habia 215.960 ha de SAU, de las cuales 37.152 ha. son en ecoldgico.
Para Eivissa, se contabilizan 8.987 ha. de SAU para 2021, de los cuales el 11 % son en ecoldgico. Para
el caso de Formentera, de las 2.010 ha. de SAU, un 15,4 % son en ecolégico.

Por municipios dentro de la isla de Eivissa, Sant Josep es el municipio con una mayor extension en
ecoldgico, 437 ha concretamente; le sigue Santa Eularia con 358 ha, Sant Antony con 246 ha, y Sant
Joan con 236 ha. El municipio de Eivissa ha perdido las 5 hectareas que tenia en el 2021 y actualmente
no tiene superficie cultivada en ecoldgico.

Grdfica 25. Evolucion de la produccion agricola ecoldgica en Eivissa.

Evoluciod de la produccio agraria ecologica
Eivissa 2002-2022
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Fuente: Informe de estadisticas 2022 del Consell Balear de Produccié Agraria Ecologica (CBPAE)

Grafica 26. Evolucién de la produccién agricola ecoldgica en Formentera

Evolucid de la produccié agraria ecologica
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En cuanto al tipo de cultivo, los cultivos con mayor representacion en el sector de la agricultura
ecoldgica en el conjunto de las Baleares son pastos y forraje (52%), cereales y leguminosas (14,5%),
bosques y recoleccion silvestre (14%) y frutos secos (11%). Los cultivos de hortalizas y frutales
contindan siendo los mds minoritarios, a pesar del aumento de su demanda. En el caso de las
Pitilisas, el 28% de la superficie cultiva son pastos y forrajes, los cereales y leguminosas alcanzan el
16%, los frutos secos el 13,5% y los bosques y la recoleccidn silvestre el 12%. Al igual que en el
conjunto de las Baleares, el cultivo de hortalizas y tubérculos es minoritario, ya que no alcanza el
4%, y los frutales constituyen Unicamente el 3,3% de la superficie cultivada.

Grdfica 27. Evolucion de los principales cultivos en ecoldgico en Eivissa.
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Fuente: Informe de estadisticas 2022 del Consell Balear de Produccié Agraria Ecologica (CBPAE)

7.4.3. Variedades locales: situacion actual

La situacion de las variedades locales de plantas cultivadas en las islas de Eivissa y Formentera al
inicio del siglo XXI era de una acusada precariedad. Los trabajos de prospeccion y caracterizacion
realizados entre los afios 80 y 90 del siglo XX casi no han tenido incidencia en este territorio. Dos
datos relacionados con la actividad institucional dan idea de la situacién: entre las variedades locales
incluidas en las medidas agroambientales de la programacidon comunitaria tan solo habia una
exclusiva de Eivissa, y en el banco de variedades locales del INIA tan solo habia una decena de
entradas originarias de Eivissa y Formentera. Las variedades locales estaban desapareciendo, con
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una presencia testimonial en los circuitos comerciales, en el mejor de los casos tenian una presencia
generalizada en las producciones de autoconsumo, y en otras eran mantenidas por pocas personas
de avanzada edad.

Ante esta situacién, el Grupo de Accidn Local para el Desarrollo Rural y Pesquero de Eivissa y
Formentera, inicié en el aio 2006 la ejecucidn de proyectos de prospeccion, caracterizacion y puesta
en valor de variedades locales de plantas de interés agrario. Como resultado de estos trabajos, el
Grupo de Accién Local pasé a contar con un banco de semillas con 130 entradas de 65 variedades
locales anuales, una coleccion de vina con 16 entradas, y caracterizaciones con distinto grado de
profundidad de 31 variedades de almendro, 20 variedades de higuera, y dos variedades de olivo.
Otras actividades realizadas dentro de los proyectos anteriores fueron la realizacion de 6 ensayos
sobre produccidn y comercializacidn, 4 cursos de cocina, 5 degustaciones, 44 charlas y asistencias en
ferias, 7 talleres divulgativos, 10 acciones de promocion a través de diversos materiales (calendarios,
cartel, etc.) y 130 préstamos de semillas.

Desde entonces no ha cesado el compromiso en el trabajo con las variedades locales, dando como
resultado un incremento significativo en el nUmero de accesiones conservadas en el banco de
semillas, contando actualmente con 525 acciones, y un total de 82 variedades. Ademas, se cuenta
con 20 variedades locales incluidas en el catadlogo de las variedades locales de interés agrario de las
Illes Balears, de las cuales 9 se encuentran incluidas también en el Registro de Variedades
Comerciales (RVC) del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

En el dltimo periodo de programacidon se han realizado caracterizaciones agrondémicas de las
variedades locales con mayor potencial comercial (25 variedades). El propodsito de estas
caracterizaciones ha sido comprender mejor las caracteristicas agronémicas, como la capacidad de
produccidn, resistencia a enfermedades o condiciones desfavorables, dias de maduracién y duracion
comercial, eleccion de la mejor época de siembra, etc. De este modo, se ha generado informacion
valiosa de cara a las personas agricultoras que anteriormente era incompleta y estaba poco
sistematizada.

Ademas de realizar caracterizaciones, fue necesario realizar una seleccién para la obtencién de
semilla mejorada genéticamente, ya que la funcionalidad econémica de las variedades locales con
potencial comercial viene condicionada por el mantenimiento y mejora de la calidad genética de las
mismas. Aunque una de las caracteristicas propias de las variedades locales es la heterogeneidad
genética, se tiene que aplicar una presion selectiva para reforzar aspectos positivos en las mismas
tales como el mantenimiento del fenotipo, la mejora de calibres, la resistencia a estreses abidticos y
bidticos. Las especies con las que se trabajé en los anteriores apartados fueron: Allium cepa, Avena
sativa, Brassica oleracea, Capsicum annuum, Cicer arietinum, Cucumis melo, Hordeum vulgare,
Lactuca sativa, Pisum sativum, Solanum lycopersicum, Triticum durum, Vicia faba.

A inicios del 2019 se puso en marcha un proyecto de puesta en valor de las variedades locales de
interés agrario de las islas Pitiusas, cuyo objetivo era promover la comercializacion diferenciada de
variedades locales de Ibiza y Formentera partiendo de las estimaciones de producciones de las
explotaciones agrarias, y buscando que las personas titulares de las explotaciones controlaran la
diferenciacion del producto y pudieran obtener parte significativa del valor afiadido de esta
diferenciacion. Las variedades con las que se trabajo en el proyecto de promocion fueron: Col
Pagesa, Ceba Vermella, Lletuga Blanca, Lletuga Blava, Lletuga Cama-Roja, Lletuga Negra, Meld Erigé,
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Pebrera Blanca, Tomata de Penjar.

Como resultado del conjunto de proyectos llevado a cabo con anterioridad, en los cuales se
estudiaban los aspectos agrondmicos y comerciales que rodean a las variedades tradicionales de las
islas de Eivissa y Formentera, se ha llegado a la conclusion de que en general presentan un potencial
comercial limitado, el cual no es el mismo para todas las variedades tradicionales estudiadas, ya que
hay algunas presentan un potencial comercial mas elevado, comparable a sus homdlogos
comerciales, pero la mayoria de las variedades locales son poco competitivas comercialmente.
Debido a estas limitaciones, el sector agrario profesional ha manifestado la conveniencia de ampliar
el objeto de caracterizacién agrondémica a variedades comerciales.

7.4.4. La ganaderia en las Pitiusas

La ganaderia ha estado tradicionalmente ligada a la explotacién agricola, siendo el ovino, el caprino
y el porcino las especies habituales. Pero pocas son las explotaciones que se dedican de manera
profesional a la ganaderia como actividad principal. Segun informacién directa facilitada por el
Departamento de Agricultura del Consell Insular de Eivissa, en esta isla en el 2014 no eran mas de 12
las explotaciones cuya principal actividad profesional era la ganaderia; en el 2022, esa cifra llega a 20
(con una diversidad de tipo de ganado/animal). La misma consulta se realiza al personal técnico de
Formentera, quien informa que en el 2014 Unicamente habia una explotacion con la actividad
ganadera como elemento principal; en cambio, en el 2022, ya no existe ninguna explotacion con la
ganaderia como actividad principal.

Aun valorando muy positivamente el pequefio aumento de explotaciones cuya actividad principal es
la ganadera en laisla de Eivissa, esta actividad, junto a la agricultura, sufre un retroceso paulatino en
la Ultima década, acorde con el descenso del peso relativo del sector primario, realidad que constatan
las personas ganaderas que han participado en el proceso de diagnéstico de la presente Estrategia.
Para los agentes del sector, el abandono del campo y de la actividad ganadera y agricola se ha
convertido en una problematica estructural que requiere de estrategias innovadoras para ir
generando cambios en los patrones productivos y de consumo.

Tabla 32. Censo ganadero de Eivissa, 2021.

Explotaciones* Rep:;:tlxtt;t?ras Reposicion Sementales Total animales
n? cabezas ‘ cabezas cabezas ‘ cabezas

Bovino

Ovino 167 2940 588 138 3666
Caprino 29 1006 201 109 1316
Porcino 25 90 19 4 113
Equino 255 - - - 786
g::::ia:ras 10 ) ) ) 3047
Conejos 1 40 12 52
:\a’:)?aa:‘?os) 3157 ) ) ) )
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Fuente: Estadisticas agrarias y pesqueras 2021 del Institut de Recerca i Formacio Agroalimentaria i Pesquera de les
Illes Balears (IRFAP), en base al Registro de Explotaciones Ganaderas (REGA) del 2021. Govern Balear.

*Las explotaciones ganaderas inscritas en el REGA, excluidas las consideradas de autoconsumo.

Tabla 33. Censo ganadero de Formentera, 2021.

Explotaciones* Reproductoras Reposicion Sementales 'I"otal
ELTIEY animales
n? cabezas cabezas ‘ cabezas cabezas
Ovino 38 425 85 20 530
Caprino 175 35 19 229
Porcino 12 3 1 16
Equino 20 69
Abejas (apiarios) 209

Fuente: Estadisticas agrarias y pesqueras 2021 del Institut de Recerca i Formacidé Agroalimentaria i Pesquera de les
Illes Balears (IRFAP), en base al Registro de Explotaciones Ganaderas (REGA) del 2021. Govern Balear.

*Las explotaciones ganaderas inscritas en el REGA, excluidas las consideradas de autoconsumo.

La evolucion del sacrificio animal es un indicador significativo para poder conocer la situacion de la
produccion ganadera en el territorio. En este sentido, los datos de sacrificios en el matadero insular
de Eivissa muestran un descenso abrupto del nimero de cabezas de ganado ovino y de bovino en los
ultimos 20 afios. En el primer caso, el descenso de nimero de animales ovinos sacrificados ha llegado
a un 82 % vy, en el caso de ganado bovino, ha alcanzado un descenso del 89 %. Son datos que
confirman vy refuerzan el analisis cualitativo que realizan las personas representantes del sector
ganadero asistentes al proceso participativo. En cuanto al ganado caprino, aunque en el decenio
2002-2012 los sacrificios descendieron un 29 %, en la Ultima década se vislumbra un repunte, con
una subida del 24 % respecto a los datos del 2002, esta recuperacion va asociada explotaciones
profesionales de caprino orientadas basicamente a la producciéon de leche y su posterior
transformacién en queso. Distinta es la evolucién del porcino, ya que entre el 2002 y el 2012 el
nimero de cabezas sacrificadas aumenta en un 32 %, en la Ultima década se ha dado un descenso
del 12 %. Aun asi, el sacrificio porcino ha aumentado un 16 % en los tltimos 20 afios.

Grdfica 28. Evolucion del sacrificio animal en Eivissa (2002-2022).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del servicio de veterinaria del Departamento de Agricultura del Consell
Insular de Eivissa.
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La conclusion sobre la evolucidn de las cifras de sacrificio en el matadero de la isla de Eivissa es que
la ganaderia que mantiene o aumenta efectivos es aquella asociada al aumento del valor afiadido
de los productos: la produccién de queso en el caso del caprino, y la produccion de sobrasada en el
caso del porcino.

En concordancia con el censo ganadero de Formentera, los datos del matadero del Consell Insular de
Formentera reflejan que el ganado ovino es el mayoritario en la isla, pero desgraciadamente, sufre
un descenso considerable en los uUltimos 18 afos, reduciéndose el nUmero de animales sacrificados
en un 48 %. El ganado caprino también sufre un descenso, del 28 % concretamente. Y, para el caso
del ganado porcino en este periodo los datos arrojan un aumento del 59 %, lo que supone Unicamente
el aumento de 24 cabezas, datos que hacen referencia a un universo muy reducido de la cria de este
animal.

Grdfica 29. Evolucion de sacrificios en el matadero de Formentera (2004-2022).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del servicio de veterinaria del Departamento de Agricultura del Consell
Insular de Formentera.

En cuanto a las explotaciones ganaderas ecolégicas, y teniendo en cuenta los datos del Consejo Balear
de la Produccidon Agraria Ecoldgica (CBPAE) para el 2022, en Eivissa existen un total de 14
explotaciones ganaderas, 3 mas que en el 2021. En el conjunto de Balears, existen 316 explotaciones
ganaderas inscritas en el CBPAE, por lo que el peso de Eivissa no es significativo, siendo Unicamente
el 4,4 % del total de explotaciones a nivel balear. Formentera sigue sin contar con explotaciones
ganaderas en ecoldgico.

Del total de explotaciones, 9 son avicolas, 3 ovinas y 1 estd clasificada como “otras” en los datos
estadisticos.

Por ultimo, se considera importante recalcar la existencia de razas ganaderas autéctonas en peligro
de extincion, las cuales se encuentran recogidas en el Real Decreto 527/2023, de 20 de junio, por el
que se modifican el anexo | del Real decreto 45/2019 de 8 de febrero, para actualizar el Catalogo
Oficial de Razas de Ganado de Espafia, y el anexo |l, de codificacién de razas, del Real Decreto
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429/2022, de 7 de junio. Para el caso de Eivissa, este anexo | reconoce en peligro de extincidn la
gallina ibicenca, la cabra ibicenca y la oveja ibicenca. En lo referente al cerdo, a mediados del 2014 el
Govern Balear aprueba la reglamentacion correspondiente a la agrupacion racial de “Cerdo negro de
Formentera y Eivissa” y su inclusién en el catdlogo de agrupaciones raciales de los animales
domeésticos autdctonos de las Illes Balears, paso previo necesario para poder iniciar la tramitacién
ante el Ministerio de Agricultura, Medio Ambiente y Alimentacion, para que el “cerdo negro de
Formentera y Eivissa” se incluya en el catalogo nacional de razas autéctonas en peligro de extincion,
cuestién que no se ha conseguido todavia. Segln datos facilitados por la Federacién Pitilisa de Tazas
Autoctonas (FePIRA), a la fecha hay registrados 69 ejemplares reproductoras y 130 ejemplares de
engorde de cerdo negro de Formentera i Eivissa, distribuidos en 10 explotaciones, 9 en Eivissay 1 e
Formentera.

Los agentes participes del proceso de diagndstico consideran relevante fomentar iniciativas para la
recuperacion de las razas locales reconocidas y del cerdo negro de Formentera i Eivissa, preservando
asi el patrimonio natural del territorio y fomentando también la diferenciacidn de posibles productos
elaborados con esas razas.

7.4.5. Problemadticas del sector agricola-ganadero

El abandono de la agricultura y de la ganaderia son cuestiones que se han identificado como
estructurales en el proceso de elaboracién del diagndstico local. En este sentido, el complejo
agroalimentario local comparte una serie de problematicas que dificultan el desarrollo del sector y
la incorporacion de nuevos agentes que le den nuevos impulsos.

El hecho de la doble y triple insularidad y el necesario transporte maritimo y/o aéreo genera
sobrecostes de la mayoria de los recursos empleados: gasoil, semillas, fertilizantes, ganado vivo,
magquinaria, piensos, etc. asi como, las especiales dificultades que conlleva la dependencia de la
provision externa. Como ejemplo, el diferencial medio de los costes de los piensos en ganaderia es
superior al 45% respecto de los de la peninsula, en el gasoil agricola el incremento es del 5% y en los
fertilizantes del 20%.

La reducida dimensién del mercado interior, con escasa capacidad de absorcion de los productos
locales, la estacionalidad en la demanda y la existencia de productos exteriores mas baratos,
dificultan la comercializacion. A su vez, los costes son mayores en caso de tratar de comercializar en
el continente (necesidad de transporte maritimo y/o aéreo). Ademas de lo anterior, el territorio se
convierte en el mercado final de excedentes de producciones de otras zonas a bajo precio, ya
que su distribucién en un mercado cerrado como el insular, evita la distorsién del mercado de la
zona de origen. El intrusismo de productos “madein Ibiza” o “made in Formentera” que en realidad
no son producidos ni elaborados en el territorio se identifica también como una problematica que
debilita las opciones de comercializacion y venta del producto local.

En la preocupante situacién del sector hay también que destacar el envejecimiento de la poblaciéon
ocupada y un relevo generacional problematico en cuanto a su consolidacién, por lo que también
se estd generando una pérdida de saberes respecto a cultivos y practicas tradicionales. El 49% de los
titulares de explotaciones agrarias tiene mas de 55 afios, hecho que puede ser freno a la aparicion
de nuevas iniciativas y produce el trasvase de recursos, humanos y financieros, al sector servicios.

Al mismo tiempo, el elevado precio de la tierra fruto de la presién del mercado inmobiliario de
segundas residencias y de la tercerizacion de la economia balear dificulta que nuevas
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incorporaciones que no sigan una tradicion familiar y, por lo tanto, no tengan un acceso a las tierras
familiares, puedan optar a una finca propia para dedicarse a la agricultura o ganaderia.

La escasez de agua es, sin duda alguna, otro de los grandes problemas identificados en el proceso de
diagndstico, ya que constituye un factor limitante a la produccién y a la rentabilidad de las
explotaciones agrarias y ganaderas. En los aifos 60, el acceso al agua era mds fécil lo que permitia el
cultivo de cierto tipo de forrajeras, como el maiz y la alfalfa. Pero con la expansion del turismo este
recurso imprescindible para los cultivos se ha reducido de manera sustancial, sin que la reutilizacion
de las aguas depuradas sea una opcidn disponible por falta de calidad de las mismas.

También la industria agroalimentaria se caracteriza por su reducida dimension econdmica, su baja
productividad y sus elevados costes de transformacién, que derivan en gran parte de los sobrecostes
generados por lainsularidad. Comparte asi, la misma problematica que el sector agricola y ganadero.

La débil intercomunicacion entre islas, y de éstas con la Peninsula afecta de forma determinante a
todos los componentes productivos del complejo agroalimentario: desde el abastecimiento de las
materias primas hasta la tecnologia. Como resultado de todo ello se produce una falta de
competitividad, manteniéndose en las Baleares (no se cuenta con datos desagregados para Eivissa y
Formentera) una rentabilidad inferior a la media nacional, con una productividad de 29,5 miles de
euros frente a los 53,0 miles de euros media de Espafia y un margen bruto de explotacién de 1,2 %
muy inferior al 10,6 % de media nacional (Govern de les llles Balears, 2015).

Otro elemento esencial es la existencia de un mercado dual: existe una demanda a la que se puede
calificar de estable a lo largo del afio y que viene dada por la poblacién residente y junta a ella existe
una demanda estacional, la turistica, que estd fuertemente concentrada en verano. Dadas las
limitaciones de la produccién agraria y de la transformaciéon para satisfacer las crecientes
necesidades de demanda el balance alimentario es crecientemente negativo. Al respecto, y aunque
la reducida dimension geografica de las Pitilisas, su condicion de insularidad, su elevada densidad de
poblacién, alto nivel de renta del que goza y su dependencia del turismono permiten aspirar un nivel
total de autosuficiencia, se considera crucial y estratégico elevar el decreciente grado de
autoabastecimiento actual (Govern de les llles Balears, 2015).

En la cadena agroalimentaria existe una importante concentracidn en la distribucién, caracterizado
por pocas empresas cuya dimensidon econdmica y mayor agilidad comercial condiciona de manera
importante a sus proveedores (ya sean agricultores o industria) que en parte debido a su importante
atomizacién tienen una escasa capacidad de negociacion. La insularidad en este sentido, vuelve a
tener un papel relevante, puesto que desincentiva la entrada de nuevas empresas favoreciendo esta
concentracion (Govern de les llles Balears, 2015).

Cabe destacar que todos los agentes de la Mesa de Agricultura, tanto de Eivissa como de
Formentera, coinciden en la necesidad de crear estrategias e impulsar acciones para la diferenciacién
de los productos locales a través de la calidad y de la coordinacion entre los agentes del sector,
aumentado asi las posibilidades de comercializacidn y venta de los productos locales, e intentando
superar las desventajas estructurales en los canales de comercializacién y limitar la competencia de
productos exteriores.
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7.4.6. Ambito forestal

Segln el Cuarto Inventario Forestal Nacional IFN4, de 20127, las llles Pitilises cuentan con una
superficie forestal de 34.312,24 ha, lo cual supone el 52,41% de su superficie total, mayor que la
media del conjunto balear. La siguiente tabla resume el reparto de la superficie forestal total por islas
y a nivel balear, asi como el peso que tiene en la superficie total de cada isla y a nivel comunitario:

Tabla 34. Estimacion de la superficie forestal. 2012.

| Superficie total (ha) | Superficie forestal (ha) Superficie forestal (%)

Islas Baleares 498.450,16 220.786,34 44,29%
Mallorca 363.558,61 150.248,82 41,33%
Menorca 69.465,27 36.225,28 52,15%
Eivissa 57.166,69 29.913,71 52,33%
Formentera 8.259,59 4.398,53 53,25%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Cuarto Inventario Forestal Nacional IFN4

Si comparamos esos datos con los datos que recogen los informes de Estadisticas agrarias y pesqueras
2020y 2021 del Institut de Recerca i Formacid Agroalimentaria i Pesquera de les llles Balears (IRFAP),
se observa que la superficie forestal en la isla de Eivissa ha aumentado un 30,2 % en los ultimos 10
afnos, ocupando el 68 % del total de la superficie de la isla. En cambio, en el caso de Formentera, la
variacién en los ultimos 10 afios ha sido minima, habiéndose dado solo un descenso de la superficie
forestal del 0,4 % y suponiendo por tanto el 53 % del total de superficie de la isla.

Tabla 35. Distribucion general de tierras y SAU de Eivissa y Formentera (2020-2021).

EIVISSA FORMENTERA

2020 ‘ 2021

DISTRIBUCIO GENERAL DE

TIERRAS Y SAU ha ha

Superficie Agraria Util (SAU) 9.019 16% 8.987 16% 1.860 22% 2.010 24%
Superficie forestal 40.401 71% 38.934 68% 4.546 55% 4.380 53%
Superficie no agraria ni 7.837 14% 9336| 16%| 1.918 23%| 1934 23%
forestal

TOTAL 57.257 100% 57.257 100% 8.324 100% 8.324 100%

Fuente: Estadisticas agrarias y pesqueras 2021. del Institut de Recerca i Formacié Agroalimentaria i Pesquera de les
Illes Balears (IRFAP), Govern Balear

La formacidn forestal dominante en Eivissa-Formentera es el pinar-sabinar, con matices de mayor o
menor predominio de una de estas dos especies. No se cuentan con datos actualizados sobre la
formacion vegetal actual y su superficie, por lo que de forma orientativa (y asumiendo que no han
acontecido grandes cambios de contexto) se utilizan los datos del Informe de sostenibilidad
ambiental del Plan Forestal de las Illes Balears 2013 (actualmente en vigencia). Segun esos datos, en
Eivissa el 95 % de la superficie forestal estd ocupada por esa formacidn, con un predominio claro del
pinar de pino carrasco (80 %). En Formentera el pinar sabinar ocupa el 83 % de la superficie forestal,
con una mayor presencia de la sabina. Para el calculo de estos datos se ha considerado pinar-sabinar

7 El Inventario Nacional Forestal se realiza cada 10 afios. Todavia no se ha publicado el quinto inventario, por lo
que en este apartado se toma como referencia los datos que arroja el cuarto.
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en Eivissa y Formentera las siguientes formaciones de la tabla 36: mezcla de coniferas autdctonas,

pinar de pino carrasco y sabinar.

Tabla 36. Superficie (ha) de las diferentes formaciones vegetales.

Formacion vegetal

Mallorca

Menorca

Eivissa

Formentera

llles
Balears

Acebuchales 25.666 16.003 5 - 41.674
Algarrobales 68 - - - 68
Bosques mixtos de frondosas 3.855 1.579 3 - 5.437
Bosques ribereios 116 70 4 - 190
Coniferas con frondosas (aloctonas 5 - - - 5
con autdctonas)

Choperas y plataneras de produccion 10 - - - 10
Encinar 11.110 1.969 - - 13.079
Herbacea 3.309 662 73 30 4.034
Improductiva 5.499 1.364 677 350 7.890
Madroiiales 508 73 - - 581
Matorrales 22.641 1.159 458 287 24.545
Mezcla de coniferas autdctonas 112 512 4.161 751 5.536
Mezclas de coniferas y frondosas 30.317 5.339 215 21 35.892
autdctonas

Pinar de pino carrasco 47.880 7.330 23.244 1.651 80.105
Pinar de pino pifonero - - 11 - 11
Sabinar 336 569 623 1.227 2.755
Temporalmente desarbolado 270 41 16 - 327
Total general 151.702 36.630 29.490 4317 222.139

Fuente: Informe de sostenibilidad ambiental del Plan Forestal de las llles Balears 2013. Conselleria d’Agricultura, Medi

Ambient i Territori

Dentro de la superficie forestal, los montes de fraccion de cabida cubierta alta (40-70%) son los mas
representativos de las llles Balears y en cada una de las islas, salvo Menorca, donde es ligeramente
inferior a la superficie de 20-40 % de FCC. Eivissa destaca al tener un 85 % de superficie forestal con
arbolado denso. En el extremo opuesto se encuentran Formentera -junto con Menorca- que ronda el

40 % de este tipo de superficie.

Tabla 37. Superficie (ha) de tipos de montes en funcion de su fraccion de cabida cubierta.

Monte desarbolado

Monte arbolado abierto

Monte arbolado denso

0-10% Total 10-20% 20-40% Total 40-70% >70% Total
llles Balears 39.915 39.915 12.076 36.543 48.619 82.114 | 51.493 133.607 | 222.139
Mallorca 33.561 33.561 5.890 21.178 27.068 55.746 | 35.327 91.073 151.702
Menorca 4.205 4.205 5.343 11.425 16.768 10.842 4.815 15.657 36.630
Ibiza 1.352 1.352 443 2.560 3.003 14.013 | 11.122 25.135 29.490
Formentera 796 797 400 1.380 1.780 1.512 229 1.742 4.317

Fuente: Informe de sostenibilidad ambiental del Plan Forestal de las llles Balears 2013. Conselleria d’Agricultura, Medi

Ambient i Territori
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El reparto de la superficie segln tipo de propiedad refleja una importante concentracion los terrenos
forestales en titulares privados. En el territorio de Eivissa, el 1% de la superficie forestal esta en manos
publicas, y en Formentera supone el 11% (Conselleria d’Agricultura, Medi Ambient i Territori, 2013).
Esta cuestidon conlleva una dificultad a la hora de la gestion forestal del territorio, ya que, al ser la
rentabilidad de la actividad productiva forestal muy baja, las personas propietarias tienden a no
realizar ninguna gestidn ni inversion al no recibir una ganancia por ello. Al mismo tiempo, la gran
atomizacion de la propiedad forestal dificulta también una adecuada gestion forestal: en Formentera
mas del 90% de las fincas forestales son menores a 5 hectdreas y en Eivissa son mas del 80% las que
cuentan con menos de 5 hectdreas (Conselleria d’Agricultura, Medi Ambient i Territori, 2013).

La disponibilidad de fuentes de energia (gas y electricidad) capaces de sustituir al tradicional empleo
de lefias y carbones para el suministro energético doméstico y la generacién de nuevas
oportunidades laborales a partir del desarrollo turistico iniciado en la década de los sesenta, unidos
a la pérdida de valor de los productos forestales maderables, propiciaron el paulatino abandono del
aprovechamiento de los recursos forestales. Segun el Informe de Sostenibilidad Ambiental de 2014
del Plan Forestal de las Islas Baleares, este abandono de usos y aprovechamientos tradicionales en el
monte, principalmente la extraccién de madera y lefias, ha tenido como principales consecuencias la
continuidad horizontal y vertical de las masas forestales, la densificacién de sus estratos arbéreos y
la acumulacion de un exceso de biomasa forestal que multiplica el peligro de propagacién y desarrollo
de grandes incendios forestales. Esta concentracién de combustible vegetal en el monte vy el
abandono de su periddica extraccién hacen que, con frecuencia y desgraciadamente, el fuego se
convierta en el principal gestor de los paisajes forestales. Por otra parte, el cese de estas actividades
tradicionales y el abandono de tierras agrarias han provocado el aumento de la extensidn del terreno
forestal por procesos naturales de ocupacién de eriales, pastos y cultivos agricolas marginales.

7.5. Espacios naturales y dreas especiales

Las llles Balears cuenta con una amplia y diversa normativa y regulaciéon para la proteccién del
entorno natural terrestre y marino, asi como sus distintos habitats y especies.

En Baleares se definen como Zonas de Alto Valor Natural aquellas que estdn bajo alguna de las figuras
de proteccién definidas por los Planes Territoriales (AANP: Area de Alto Nivel de Proteccién, ANEI:
Area Natural de Especial Interés y ARIP: Area Rural de Interés Paisajistico). Estas figuras de proteccion
tienen su origen en la Ley 1/1991 de 30 de enero de Espacios Naturales Protegidos y de Régimen
Urbanistico de las Areas de Especial Proteccidn (LEN), encuadrada en el contexto de la normativa de
ordenacion del territorio y urbanistica. El desarrollo de esta legislacién a través de Planes Especiales
y la gestidn activa del territorio ligada a los mismos son competencia de las administraciones locales.

Al amparo de la Ley 4/1989 de 27 de marzo de Conservacion de los Espacios Naturales y de la Flora
y la Fauna, y mediante su desarrollo a través de la Ley 5/2005, de 26 de mayo, para la conservacién
de los espacios de relevancia ambiental (LECO), se definen y declaran los espacios naturales
protegidos son las zonas terrestres y marinas de las llles, atendiendo su representatividad,
singularidad, fragilidad o interés de sus elementos o sistemas naturales. Estos espacios se clasifican
en las siguientes figuras en funcién de los bienes y valores que se quiere proteger: parque nacional,
parque natural, paraje natural, reserva natural (integral o especial), monumento natural, paisaje
protegido, y lugar de interés cientifico y micro-reserva.

En las Pitiusas, estan declarados como espacios naturales protegidos el Parque Natural de ses Salines
de Eivisa y Formentera y las Reservas Naturales des Vedra, es Vedranell i dels illots de Ponent. El
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Parque Natural de ses Salines abarca una superficie de 15.396,90 hectareas, de las cuales 13.610,58
hectareas son marinas y 1.786,32 son terrestres. En el caso de la Reserva Natural des Vedra i es
Vedranell, la superficie es de 79,31 hectareas y los illots de Ponent abarcan 153,39 hectdreas. En
total, las Pitiusas cuentan con una superficie de 15.629,60 hectareas (tanto terrestres como marinas)
de espacios naturales protegidos. Aunque no sea un valor muy elevado para el conjunto de la
superficie Balear, un 17% concretamente, para el territorio tiene un valor medio ambiental muy
importante por los habitats de flora y fauna y la gran biodiversidad tanto terrestre como del fondo
marino que albergan.

Tabla 38. Espacios naturales protegidos en las Pitiusas.

. Superficie (ha)
ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS EN LAS PITIUSAS

Terrestre \ETIGE]
Reservas Naturales de Es Vedra y Es Vendranell y de los islotes de
Poniente 232,70 0 232,70
Parque Natural de Ses Salines de Eivissa y Formentera 1.786,32 13.610,58 15.396,90
IBIZA-FORMENTERA 2.019,02 13.610,58 15.629,60

Fuente: Elaboracion propia a partid de datos del area de Espacios Naturales protegidos. Direccién General de Medio
Natural y Gestion Forestal. Govern Balear. https://www.caib.es/sites/espaisnaturalsprotegits/es/inicio-
24380/?campa=yes

Figura 6. Mapa de espacios naturales protegidos de las Pitilisas
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Red Natura 2000

La Red Natura 2000, red ecolégica de dreas de conservacion de la biodiversidad es el principal
instrumento para la conservacién de la naturaleza en la Union Europea y representa la diversidad
ecolégica de todos los paises que forman parte. Nacida en 1992 con la aprobacién de la Directiva de
Habitats, tiene finalidad asegurar la supervivencia a largo plazo de las especies y los habitats mas
amenazados de Europa, contribuyendo a detener la pérdida de biodiversidad ocasionada por el
impacto adverso de las actividades humanas. Esta formada por dos tipos de figuras de proteccién,
las Zonas de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA) establecidas en virtud de la Directiva de Aves, y
los Lugares de Importancia Comunitaria (LIC), que contienen habitats y especies representativas de
la region biogeografica y que deben protegerse, preservarse, recuperarse y restaurarse. Una vez
declarados definitivamente los LIC, estos pasan a declararse como Zonas Especiales de Conservacién
(ZEC), designadas de acuerdo con la Directiva Habitat. Las siguientes imagenes muestran la superficie
terrestre de la Red Natura 2000 en las Pitiisas.

Figura 7. Mapa de figuras ZEPA en las Pitilisas. Figura 8. Mapa de figuras ZEC/LIC en las Pitilisas.
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Fuente: extraido de la pagina web de la Red Natura 2000 de las |llles Balears.

(https://www.caib.es/sites/xarxanatura/es/aqua_es/?campa=yes)

Actualmente hay declarados 169 espacios protegidos Red Natura 2000 en las llles Balears, que
ocupan casi el 29 % de la superficie terrestre.

Tabla 39. Superficie Red Natura 2000 en las Pitiusas y las llles Balears.

Ambito geoerafico Superficie Superficie RN2000 % RN2000 sobre RN2000
geog insular RN2000 total (ha) | terrestre (ha) | superficie insular marina*

llles Balears 498.478 253.114 143.932 28,87% 109.182
Eivissa y Formentera 65.432 40.218 13.545 20,70% 26.673

Fuente: elaboracién propia a partid de datos de la pagina web de la Red Natura 2000 de las llles Balears
(https://www.caib.es/sites/xarxanatura/es/aqua_es/?campa=yes). *De ambito autondmico.
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Las superficies de LIC/ZEC y ZEPA en las Pitiusas en hectareas, sin solapamientos entre las diferentes
figuras de la Red Matura 2000 son las siguientes:

Tabla 40. Superficie LIC/ZEC y ZEPA Red Natura 2000 en llles Balears.

AMBITO GEOGRAFICO ZEC ZEC/ZEPA LIC LIC/ZEPA ZEPA
ISLAS BALEARES 88 22 16 12 31
MALLORCA 65 10 4 5 23
MENORCA 13 5 8 6 5
EIVISSA 5 5* 4 1 2

FORMENTERA 5 2 > - 1

Fuente: elaboracion propia a partid de datos de la pagina web de la Red Natura 2000 de las llles Balears
(https://www.caib.es/sites/xarxanatura/es/aqua_es/?campa=yes). *El ZEC y ZEPA de Ses Salines de Eivissa y
Formentera incluye las dos islas. A efectos estadisticos, se incluye como espacio dentro de Eivissa, aunque integra
territorio de las dos islas Pitiusas,

La regulacidén y legislacion vigente en el territorio es amplia, pero los agentes participantes del
proceso de diagndstico consideran que hay debilidades en la gestion de los espacios naturales
protegidos, ya que el recurso humano para la implementacién de los distintos Planes de Gestion es
casi nulo; la misma situacidn se vive respecto a la gestion de los espacios Natura 2000. Esta situacién,
ligada a la gran presidn turistica -tanto terrestre como marina- pone en riesgo los habitats y las
especies protegidas. Tal es el caso de las praderas de posidonia (habitats prioritarios para la Red
Natura 2000), tal y como lo demuestran los distintos estudios que el grupo ecologista GEN realiza
anualmente sobre la situacién de las praderas de posidonia en distintos puntos de la isla de Eivissa.

En concreto, los resultados del estudio realizado por el GEN-GOB en el 2021 en la bahia de Talamanca,
cuya informacion se extrae del Informe de Sostenibilidad 2021 del Observatorio de Sostenibilidad de
IbizaPreservation, indican que el ecosistema formado por la praderia de Posidonia oceanica en este
enclave estd perdiendo su estabilidad estructural a causa de las presiones antrépicas. Las estaciones
muestreadas dentro de la bahia de Talamanca presentan entre el 30—40 % de praderia muerta, hecho
que contrasta notablemente con la estacidon Control, situada a cala Roja, donde solo el 10 % esta
muerta. Durante los tres afios de muestreo que se ha realizado en la zona, no se ha constatado ningin
aumento en el tanto por ciento de praderia viva. Este hecho, conjuntamente con la presencia de los
impactos antrépicos (fondeo masivo de embarcaciones, vertido de aguas negras por embarcaciones,
aguas residuales mal depuradas...etc.), producen una regresion lenta, a costa de la praderia y de su
comunidad asociada.

Asi mismo, y volviendo a toma como fuente de informacién el Informe de Sostenibilidad 2021 del
Observatorio de Sostenibilidad de IbizaPreservation, el estudio de 2021 sobre las praderas de
posidonia en Cala Vadella indican que las situadas en la estacién Cala Vadella Il se encuentran en un
mal estado de conservacion, con una media de un 29 % de praderia muerta, con zonas que llega hasta
el 55 % de la praderia. En esta zona la densidad de fajos es baja comparada con la literatura de
referencia y no se aprecia un aumento de la superficie ocupada por la praderia desde el inicio del
estudio en 2019. En cuanto a las estaciones Cala Vadella | y Cala Vadella lll presentan un mejor estado
de conservacién con una mayor cobertura y menos cantidad de praderia muerta. Aunque estas zonas
presentan un porcentaje de praderia muerta inferior a Cala Vadella I, desde el afio 2019 se ha perdido
porcentaje de praderia en la zona. Este hecho puede indicar que con los afios se estd perdiendo
cobertura de Posidonia ocednica en todas las estaciones de Cala Vadella. Las diferencias en los
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diferentes valores de densidad, cobertura y praderia muerta encontrados en las estaciones de Cala
Vadella, podrian indicar que las alteraciones locales, como son el fondeo de embarcaciones, son las
que afectan mds a las praderias de posidonia en esta zona.

Reservas Marinas

Las reservas marinas son figuras de proteccion mediante las cuales se regulan los usos y la
explotacion del medio marino, con objeto de incrementar la regeneracion natural de los recursos y
de conservar los ecosistemas marinos mas representativos. Dentro del ambito de las reservas, existe
toda una serie de limitaciones de actividades y se establecen zonas de proteccion especial en las que
se restringe totalmente la actividad extractiva. Por tanto, las reservas son, ademas de figuras de
proteccidn de ecosistemas y de especies, instrumentos de gestion pesquera que permiten una
explotacion sostenible de los recursos.

En las llles Balears hay doce reservas marinas con un total de 67.420 ha de espacio marino protegido
mediante estas figuras. Cinco de ellas se encuentran en las Pitiusas: la Reserva de los Freus de lbiza y
Formentera declarada, en 1999; en 2018 se crearon las reservas marinas de la Punta de sa Creu de
Formentera y la de la costa noreste de Ibiza-Tagomago; y en el 2023 se han declarado en Eivissa las
reservas marinas de ses Bledes y la des Vedra-Vedranell.

Las medidas de gestion que ha impulsado progresivamente el Govern de les llles Balears son la
vigilancia por mar y tierra para controlar las actividades, la instalacién de carteles informativos y el
desarrollo del seguimiento cientifico y pesquero, consistente, particularmente, en el seguimiento de
la evolucion de las poblaciones y capturas de peces comerciales, para verificar el deseable "efecto
reserva" que supone el incremento del nimero de individuos y de las tallas.

Figura 9. Reservas marinas en Eivissa y Formentera. 2023.

RESERVA MARINA Eivissa

E SES BLEDES «JMM\'“‘
W B : =
.__,:’J RESERVA MARINA DE LA COSTA
f NORD-EST D'EIVISSA - TAGOMAGO
N
v

R! SERVA MARINA DELS
FrReuS D'EIviISSA | FORMENTERA

\ -
i ~\;\\n RESERVA MARINA DE LA
4 " PunTA DE SA CREU

RESERVA MARINA FORMENTERA

DE ES VEDRA -
ES VEDRANELL

Fuente: extraido de la pagina web de la Conselleria de Agricultura, Pesca y Medio Natural del Govern Balear.
https://www.caib.es/sites/reservesmarines/es/las_reservas_marinas_en las illes balears-850/?campa=yes
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7.6. Recursos energéticos

El archipiélago balear se considera un subsistema eléctrico diferenciado, aunque se encuentra
parcialmente conectado al sistema eléctrico peninsular (en el afio 2021, la energia transferida desde
la peninsula fue del 16,1% de la demanda total de Baleares). Sumada a su naturaleza insular,
fragmentada y discontinua, es una comunidad con una elevada dependencia energética del exterior.

Los productos petroliferos siguen constituyendo el recurso energético mas utilizado, concretamente
gasolina, el gasdleo y el fuel. Tal y como se puede observar en las dos siguientes tablas, la practica
totalidad de la produccidon energética en Eivissa y Formentera procede de combustibles derivados del
petrdleo, el 99,3% en el 2017 y el 98,4 % en el 2022. La significativa reduccién de la produccidn local
de energia que se observa en la isla de Eivissa en el afio 2019, de un 58,8 % entre el 2017 y el 2022,
esta directamente relacionada con la puesta en marcha del cable submarino de transporte de energia
eléctrica Mallorca-Eivissa a inicios de diciembre del 2018, lo que ha posibilitado el cierre de tres de
las cinco turbinas de fueloil de la central eléctrica de la isla.

En cuanto al tipo de energia, los datos extraidos del IBESTAT reflejan un estancamiento en la
produccion de renovables. Asi, pese a que en el 2022 la produccion de energia eléctrica en Eivissa
aumentd un 52,9%, solo el 0,34% de la energia producida corresponde a energia renovable
fotovoltaica. Pese a que esta cantidad supone un aumento del 39,2% respecto a los valores 2021, es
un avance residual. En este sentido, Eivissa sigue siendo la isla de las Baleares con menor porcentaje
de produccion de energias limpias registrada: en Mallorca el 5,4 % de la energia generada es
renovable, en Menorca el porcentaje es del 2,3 % y en Formentera, la isla mas aventajada, las cifras
ascienden al 16,5 %. En valores absolutos, es interesante destacar que Formentera alcanza los 2.866,8
megavatios hora, mas del doble que lo se produce de energia fotovoltaica en Eivissa.

Tabla 41. Evolucidn de la produccion de energia eléctrica en Eivissa (MWh)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Turbinadegas | 349.3164| 506.4288| 187.5654| 864665 805536 112.011,1
Diesel 561.969,4| 388.139,7| 2263223 49.1399] 1642711 2623622
Fotovoltaica 1.162,6 622,6 1.737,9 1.381,6 925,5 1.288,0
TOTAL 912.4484| 895.191,1| 4156256 136.9881| 2457502 3756613

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IBESTAT

Es necesario observar que la demanda de consumo de energia eléctrica, tras la reduccién de los afios
2020 y 2021 por la crisis generada por la pandemia COVID-19, va aumentando considerablemente.
De hecho, las cifras de demanda de 2022 superan en un 6 % la demanda existente en el 2017. Esta
situacion estd provocando que el aporte del enlace eléctrico Mallorca-Eivissa cubra cada vez un
menor porcentaje de la demandad del territorio, y que sea necesario un mayor consumo de energia
no limpia para abastecer toda la demanda de la isla.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
5 .
CELEEC ST 902.140,5 | 921.804,2| 937.564,0| 756.761,5| 867.052,6| 956.478,4
eléctrica
Aporte aproximado Enlace
e T 00| 26613,1| 5219384 619.773,4| 621.302,4| 580.817,1
% de la demanda cubierta 0 2,89% 55,67% 81,90% 71,66% 60,72%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IBESTAT

En el caso de Formentera, la energia fotovoltaica producida en la isla supone en el 2022 el 16,5 % del
total de energia producida en la isla, un porcentaje que ha aumentado desde el 2019, afio en el que

la energia fotovoltaica suponia el 9,3 % de la produccion total. Aun asi, la dependencia respecto a los

recursos fosiles y las energias no limpias es todavia muy elevada.

Tabla 43. Evolucion de la produccion de energia eléctrica en Formentera (MWh)

2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 |
Diesel 0,0 0,0 0,0 7398  12.0237| 121153
Turbina de gas 17.983,1| 13.9385|  17.453,9 4.774,3 270,0 2.426,4
Fotovoltaica 2.678,7 1.434,5 1.786,8 2.794,8 2.902,1 2.866,8
Total 20.661,8|  15373,0|  19.240,7 83089 15.1958|  17.4085

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IBESTAT

La demanda de energia en Formentera no sufre de grandes variaciones en los Ultimos afios, aunque

si se va dando un aumento paulatino anual, con un aumento del 7 % entre el 2017 y el 2022. Un

elemento que cambiard la configuracién del balance energético de la isla de Formentera es la

esperada puesta en marcha en el 2023 de la nueva interconexién submarina, lo que, segin datos
oficiales, permitira dar cobertura al 100 % de la demanda de la isla en condiciones de seguridad y
minimizard las necesidades de funcionamiento de la generacién de energia a nivel local.

Tabla 44. Evolucion de la demanda de energia eléctrica en Formentera (MWh)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Demanda de energia
eléctrica

61.917,30

62.17

3,70

63.555,80

51.621,40

62.314,50

66.412,70

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IBESTAT

7.7. Recursos hidricos

Las llles Balears no cuentan con cursos de agua permanentes, estando sus cauces -denominados

torrent- conformados de aguas superficiales esporadicas, consecuencia de las bajas precipitacionesy

un tipo de litologia que favorece las infiltraciones. Estas dos caracteristicas determinan que la

cantidad de aguas subterrdneas sea muy superior a las superficiales, siendo estas vitales para el

desarrollo socioeconémico balear.

En Eivissa, existid un Unico curso de agua inicialmente permanente, desde hace mucho tiempo sin

caudal permanente, el rio de Santa Eularia. Existen numerosos torrentes que funcionan
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ocasionalmente como respuesta a la irregularidad del régimen pluviométrico, de manera que la
totalidad de los recursos hidricos utilizados en el conjunto de Eivissa provienen de la explotacion de
acuiferos subterraneos y de plantas desaladoras de agua del mar. Para el caso de Formentera, los
recursos hidricos son aiin mas escasos que en la Pitiusa mayor; proceden todos del subsuelo y son
de muy baja calidad, lo que obliga a potabilizar toda el agua para el consumo humano a partir de una
desaladora de agua de mar.

El Plan Hidroldgico de las llles Balears vigente, aprobado mediante el Real Decreto 51/2019 de 8 de
febrero (PHIB 2019), estima en la informacion generada para su tercer ciclo 2022-2027 que las
disponibilidades de agua totales para las Illes Balears son del orden de los 440,47 hm3 anuales. Por
orden de relevancia, las aguas subterraneas son las de mayor importancia, practicamente el 80 % de
la disponibilidad en la isla de Menorca, o el 70 % en Mallorca. Por el contrario, la disponibilidad de
agua procedente de la desalacidn de agua de mar tiene un papel determinante en Formentera (mas
del 60 % del recurso disponible) y en Eivissa (superior al 38 %) (Tabla 45 y grafico 30).

Destaca también las disponibilidades de agua regenerada o depurada par la isla de Formentera, ya
que supone el 21,4 % del recurso hidrico utilizado. En la isla de Eivissa el porcentaje es
sustancialmente menor, un 8,4 %, al hacer un mayor uso de las aguas subterraneas. Por ultimo, la
disponibilidad de recursos hidricos superficiales (rios y embalses) son inexistentes en las Pitiusas.

Figura 10. Mapa de masas de agua subterrdnea de Eivissa y Formentera

Fuente: Anexo 1. Inventario de masas y cartografia basica. Plan
Hidroldgico de las llles Baleares, tercer ciclo 2022-2007
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Tabla 45. Recursos hidricos totales disponibles (hm?)

Sistema Superficiales | Subterraneas | Desalinizadas | Regeneradas| TOTAL

explotacion
Mallorca 8,0 280,2 32,3 54,3 | 3747
Menorca 0,0 18.4 3.3 3.4 25,1
Eivissa 0,0 20,4 14,6 3.2 38,2
Formentera 0,0 0,5 1.7 0.6 2,8

mosssisrs | an| s sialoual e

Fuente: Anexo 2. Inventario de recursos hidricos. Plan Hidroldgico de las llles Baleares, tercer ciclo 2022-2007

Grdfica 30. Procedencia de los recursos hidricos disponibles en Eivissa y Formentera (2020)

m Superficiales

Eivissa Formentera

= Subterraneas
m Desalinizadas

Regeneradas

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Anexo 2. Inventario de recursos hidricos. Plan Hidrolégico de las
Illes Baleares, tercer ciclo 2022-2007

En las Pitiusas, las demandas de recurso hidrico de masas subterrdneas son superiores a las
disponibilidades, dando lugar a la sobreexplotacion y/o salinizacion de los acuiferos. Es por ello que
la asignacion y reserva de recursos por masa de agua subterraneay la correspondiente regulacion en
concordancia a los caudales disponibles es una tarea importante que aborda el Plan Hidroldgico de
las llles Baleares, debiendo reducirse extracciones mediante medidas de gestidén o aportacidn externa
de recursos (de otras masas de agua o desalacion de agua de mar). En la siguiente tabla, que se extrae
del Anexo 2. Inventario de recursos hidricos del Plan Hidroldgico de la Demarcacién Hidrografica de
las llles Baleares (tercer ciclo 2022-2007), se presenta la disponibilidad de recurso hidrico por masa
de agua subterrdanea y por isla o sistema de explotacién para el tercer ciclo de planificacion.
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Tabla 46. Recursos hidricos disponibles actuales ((2020)

Isla/Sistema de | Codigo de la

Denominacion e

explotacion MAS actual
2001M1 Portinatx 1,163
2001M2 Port de Sant Miquel 0,671
2002M1 Santa Agnés 0,525
2002M2 Pla de Sant Antoni 0,763
2002M3 Sant Agusti 1.436
2003M1 Cala Llonga 1,969
2003M2 Roca Llisa 0,653
2003M3 Riu de Santa Eularia 3,195
Eivissa 2003M4 Sant Lloreng de Balafia 1,663
2004M1 Es Figueral 0,691
2004M2 Es Canar 2,303
2005M1 Cala Tarida 0,243
2005M2 Porroig 0,224
2006M1 Santa Gertrudis 1,253
2006M2 esus 0,724
2006M3 Serra Grossa 2,953
Eivissa 20,
Formentera |2101M4 Formentera 0,542
Formentera 0,54

Fuente: Anexo 2. Inventario de recursos hidricos. Plan Hidroldgico de las llles Baleares, tercer ciclo 2022-2007

Junto a estos datos, el Plan Hidroldgico realiza una proyeccion de los recursos de agua subterraneos
disponibles para el 2027, donde el sistema de Eivissa pasa de 20,429 hm?a 19,755 hm?3, una reduccién
del 3,3 %. Para el caso de Formentera, los recursos subterraneos disponibles pasan de 0,542 hm3a
0,420 hm3, un 22,5 % menos. La proyeccién que realiza el Plan sobre la distribucién asignada para los
usos de las masas de agua subterranea para 2027 refleja que la actividad de regadio (donde se incluye
la agricultura junto con el regadio de golf y el regadio urbano) ocupa el 11,75 % del uso de las masas
de agua subterraneas en la isla de Eivissa. En Formentera, el porcentaje es aun menor, un 7,14 %.

Grdfica 31. Asignacion de recursos hidricos subterrdneos por usos para el horizonte 2027.

0%

B Abastecimien
to urbano

@ Consumo
disperso

Eivissa Hlndustia Formentera

Regadio

B Ganaderia

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Anexo 3. Disponibilidades, asignaciones y reservas de las masas de
agua subterraneas. Plan Hidroldgico de las Illes Baleares, tercer ciclo 2022-2007

Uno de los grandes consensos por parte de los agentes y las entidades participes del proceso de
elaboracion de la Estrategia, ha sido identificar la escasez de agua como, junto al abandono de la
agricultura, uno de los problemas mas graves que atraviesan ambas islas. Vinculan la
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sobreexplotacidn de los acuiferos al aumento de la poblacién, pero sobre todo a la gran demanday
elevado consumo de agua por parte del sector turistico -principalmente en los meses de verano-, asi
como a la permisividad de la legislacion para perforar pozos y una deficiente gestién del recurso
hidrico. Aunque el consumo agrario de agua se ha ido reduciendo a lo largo de las Ultimas décadas,
debido a la disminucidn de la superficie de regadio y el uso cada vez mas eficiente de agua de riego,
se considera que la agricultura es una de las grandes perjudicadas por la escasez de agua, al ver
reducida su capacidad de produccién. Asi, se aboga por la experimentacion y la incorporacion de
técnicas de eficiencia del recurso hidrico en la agricultura como medida necesaria para afrontar esta
situacién y generar un sector mas resiliente al cambio climatico.

En este sentido, el Plan Hidroldgico, y basandose en varios estudios y en la informacién que arroja la
Plataforma sobre la Adaptacion al Cambio Climatico de Espafia, realiza un analisis sobre las
estimaciones a futuro en la disponibilidad del recurso hidrico en las Baleares. La informacidn se
recoge en la tabla siguiente, que muestra las disponibilidades de cada masa de agua subterranea y
sistema de explotacion actuales y las estimadas para el futuro, en base a la reduccién de la recarga
por disminucién de la precipitacién por el efecto del cambio climatico

Tabla 47. Recursos hidricos disponibles actuales ((2020)

Reduccion

Isla/ Codigo = Recurso |infiltracion| Recurso | Recurso | Recurso
sistemade | dela pﬁﬁﬁi?:. mslf'n'i"‘m":s disponible | natural por | disponible | disponible |disponible

explotacion| MAS actual cambio 2027 2033 2039

climatico

2001M1 2,489 1,326 1,163 0,065 1,008 1,034 0,969
2001M2 1,663 0,992 0,671 0,042 0,629 0,588 0,546
2002M1 1,548 1,023 0,525 0,035 0,490 0,455 0,420
2002M2 1,675 0912 0,763 0,017 0,746 0,729 0712
2002M3 1,462, 0,026 1,436 0,038 1,398 1,360 1,322
2003M1 2,661 0692 1,969 0,026 1,943 1,917 1,892
2003M2 1,106, 0453 0,653 0,024 0,629 0,604 0,580
- 2003M3 a272] 1077 3,195 0,082 3,113 3,030 2,948
- 2003M4 1,863 02 1,663 0,045 1,618 1,573 1,528
2004M1 0,896 0,205 0,691 0,024 0,667 0644 0,620
2004M2 2741 0,438 2,303 0,054 2,249 2194 2,140
2005M1 1,886 1,643 0,243 0,050 0,193 0,142 0,092
2005M2 0841 0617 0,224 0,021 0,203 0,182 0,162
2006M1 1,642 0389 1,253 0,026 1,227 1,200 1,174
2006M2 2799 2,075 0724 0,046 0,678 0,632 0,586
2006M3 4329 1376 2,953 0,079 2.874 2,795 2716

Eivissa 33, 13444 20,429 0675 19755 19,079 18,
Formentera|2101M4 4700 4,158 0,542 0,122 0,420 0,298 0175
Formentera 4, 4,158 0,542 0,122 0,420 0.298 0.175

Fuente: Anexo 2. Inventario de recursos hidricos. Plan Hidroldgico de las llles Baleares, tercer ciclo 2022-2007

Estas estimaciones suponen que las masas de agua subterraneas de las islas van a seguir perdiendo
volumen paulatinamente. En el caso de Eivissa, un 6,8 % para el 2039 y, en el caso de la isla de
Formentera, un 67,7 %, lo que supone para el territorio y para la agricultura la necesidad de explorar
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de manera rapida otras fuentes de agua, como es la balsa de agua para regadio de Formentera, cuyo
buen funcionamiento es necesario para las necesidades de produccién de la agricultura local.

Por ultimo, es necesario abordar la situacion actual de cada una de las masas de agua subterraneas.
El Informe 2021 de la Alianza por el Agua de Eivissa y Formentera sobre los indicadores del agua
recoge que la mitad de las masas de agua se encuentran en un estado de agotamiento y
sobreexplotacion. Concretamente, 8 de las 16 masas de agua presentes en las Eivissa estan en un mal
estado cuantitativo y 1 de ellas se encuentra en riesgo. La Unica masa de agua subterranea de
Formentera se encuentra en un mal estado cuantitativo.

El informe de la Alianza por el Agua destaca también que, en relacién a su explotacién, todas las
masas en mal estado tienen una explotacion por encima del 100 % del agua disponible: 4 de ellas con
explotaciones por encima del 120 % del volumen disponible (Roca Llisa, Cala Tarida, Porroig y Serra
Grossa) y las otras cuatro con explotaciones entre el 100 % y el 120 % (Santa Agnés, Pla de Sant
Antoni, Cala Llonga, y Santa Gertrudis). Por otro lado, la MAS de Es Canar se encuentra en riesgo, con
una explotacion del 99 %. La masa de agua subterranea de Formentera se encuentra en mal estado
con un 113 % de explotacién.

Tabla 48. Estado de las masas de agua subterraneas de las Pitiusas (2012,2015, 2019 y 2022)8.

2019 2022
%

Nombre

L0 [0k 8\ kB Portinatx Malo ‘ 104,16 [\ E1[}

L[ i PRl Port de Sant Miquel - 45,77 -

v[0[1pA\ E8[ Santa Agnés Malo 112,57 B ELG) Malo

10 P3| Pla de Sant Antoni malo [JEEERE  malo Malo Malo
L[]\ Cala Llonga Malo ‘ Malo Malo Malo
INEL PR Roca Llisa YEY 12086 [V Malo Malo

vJ0[0E1\EM Riu de Santa Eularia 98,03 79,98 78,09

YLV Lg Sant Lioreng de 46,96 45,88 45,38
Balafia

v L[N EE Es Figueral 53,22 48,74 38,49

P 08\ P A Es Canar \"E1:8 99,04

IV Cala Tarida malo [JEERE  malo Malo Malo
2005M2 |Relage]l:s Malo ‘ Malo Malo Malo
p(0[3\" kS Santa Gertrudis Malo ‘ Malo Malo Malo
T3 VN Serra Grossa malo [JEEE  mato Malo Malo

40k Formentera Malo 145,31 \“EIGN 112,92 Malo
Fuente: Informe 2021 de la Alianza por el Agua de Eivissa y Formentera sobre los indicadores del agua, elaborado a
partir de datos de la Direccidon General de Recursos Hidricos, Govern Balear.

8 para la determinacién del estado ecoldgico de una masa de agua superficial se consideran diferentes elementos de
calidad: bioldgicos, quimicos y fisicoquimicos, y hidromorfolégicos. El estado ecolégico viene determinado por el
elemento de calidad el resultado final del cual sea lo mas desfavorable.
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7.8. Gestion de residuos

Desde el diagndstico realizado en el 2014 para la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local
Rural 2014-2022 de Eivissa y Formentera, la situacion de la gestion de los residuos ha vivido cambios
sustanciales en las llles Balears en general y en las Pitiusas en particular para beneficio de ambos
territorios.

En el 2019, entra en vigor la Ley 8/2019, de 21 de febrero, de residuos y suelos contaminados de las
Illes Balears, norma que se centra en la gestion sostenible de residuos, posiciondandose hacia el nuevo
paradigma europeo y mundial que favorece la economia circular y disminuyendo la generacion de
residuos para convertirlos en recursos. Se trata de una norma en linea con la nueva Directiva Europea
marco de residuos (UE) 2018/851 del Parlamento Europeo que pretende mejorar la legislacion basica
estatal en materia de gestidon de residuos para preservar de la mejor manera posible el medio
ambiente y contribuir de manera eficaz a la implantacién de un nuevo modelo de desarrollo que
permita optimizar el uso de recursos, las materias y los productos disponibles.

El objetivo 1 del articulo 2 de esta Ley marca como objetivo la reduccion en la generacién de residuos
per capita de un 10 % antes de 2021 (473,11 kg / habitante y afio) y de un 20% antes de 2030 (420,54
kg / habitante y afio) respecto a 2010. Esto supone bajar la generacion de residuos en las Baleares un
20,9 % y un 19,1 % respecto al afio 2018 y 2019 respectivamente antes de 2030. En el caso de la isla
de Eivissa, lograr los objetivos de esta Ley supone reducir la generacién de residuos en un 36,8 %
teniendo en cuenta los datos de 2019. En cambio, para Formentera el reto es un tanto menor al
necesitar un 6,4 % los residuos generados en el 2019.

Tabla 49. Generacion de Residuo en Masa en las llles Balears en 2018 y 2019 y los objetivos de
reduccién segun el Indice de Presién Humana.

RM Objectivo | Objectivo
Ano Isla RM (Tn) | (Kg/habitante) | reduccién | reduccién
2021 2030
Mallorca 586.298 516 -8,3% -18,5 %
Eivissa 142.962 666 -28,9 % -36,8 %
2018 Menorca 59.130 452 Assolit -6,9 %
Formentera 9.458 456 Assolit -7,8 %
I. Balears 797.848 531 -10,9 % -20,9 %
Mallorca 576.434 504 -6,1 % -16,6 %
Eivissa 143.248 665 -28,9 % -36,8 %
2019 Menorca 56.965 432 Assolit -2,6 %
Formentera 9.588 449 Assolit -6,4 %
I. Balears 786.235 520 -9 % -19,1 %

Fuente: Analisis del sistema de gestion de residuos municipales de las llles Balears, 2020. Conselleria de Medi Ambient
i Territori, Govern Balear.

Uno de los grandes hitos vivido en las Pitiusas en los Ultimos afios es la apertura de la planta de triaje
en la isla de Eivissa, una instalacidon que permite el tratamiento y la separacion de residuos. El drea
ambiental de Ca Na Putxa y su planta de tratamiento de residuos inicid su actividad en diciembre de
2020, lo que posibilita cumplir con el principio que establece la legislacion europea de economia
circular: podrd generar hasta 14.000 MW anuales de energia renovable, unas 1.500 toneladas
anuales de compost de calidad, 15.000 toneladas anuales de materiales recuperados y hasta 20.000
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toneladas al afio de compost bioestabilizado. La puesta en marcha de esta planta ha posibilitado
también el inicio de la recogida selectiva de la materia orgdnica doméstica en la isla de Eivissa.

En el caso de Formentera, la recogida selectiva puerta a puerta a los productores medios y grandes
inicié ya en el 2017 mediante un proyecto piloto financiado y apoyado por el GALEF. En breve, se
espera que la recogida se pueda ampliar a toda la ciudadania. El territorio cuenta con una planta de
transferencia en la zona de Cap de Barbaria que trata todos los residuos asimilables a urbanos de
Formentera, juntamente con residuos voluminosos, restos de poda y los residuos de recogida
selectiva (papel-cartén, vidrio y envases ligeros). Todos los residuos se transportan a Eivissa (excepto
los organicos que son compostados al aire libre), aunque estd proyectada la construccion y puesta en
marcha de una planta de compostaje, lo que supondra una considerable reduccidn costos de gestion
y envio del residuo a la planta de Ca na Putxa en Eivissa.

Un analisis de los datos de residuos de los ultimos afios refleja que, en la isla de Eivissa en el 2022 se
ha logrado que del total de residuo doméstico recogido (rechazo mas residuo selectivo), el 31,94 %
corresponda a la fraccion selectiva. Esto coloca a la isla cada vez mas cerca del objetivo de la nueva
Ley de 7/2022 de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular, que
establece que para el 2035, un 50 % del peso total de residuos municipales se han de recoger de
manera separada. Las posibilidades de mejorar ese porcentaje son considerables en la medida en la
que los residuos que se recogen en el contenedor gris estan conformados en un 48,45 % de materia
orgdnica, junto con un 8,44 % de envases, un 3,68 % de vidrio, un 6,22 % de cartéon, un 12,35 % de
jardineria y poda, el 7,59 % de textiles y un 13,37 % caracterizado como otros. Esto significa que mas
del 86 % del residuo que llega al drea ambiental de Ca Na Putxa como residuo en masa es, en realidad,
fraccionable desde origen.

Tabla 50. Evolucion de la recogida de residuos domésticos en la isla de Eivissa (2019-2022)

RM Papel Envases Vidrio Organico
2019 118.303,36 9.455,84 5.716,38 9.224,28 0
2020 71.852,4 6.503,41 4.570,83 5.348,42 50,1
2021 74.446,98 8.546,99 5.998,57 8.076,92 5.588,98
2022 80.245,4 10.134,6 7.023,46 10.445,34 9.348,18

Fuente: elaboracidn propia a partir de las Estadisticas de Gestién de Residuos 2022. Conselleria de Medi Ambient,
Consell de Eivissa.

Grdfica 32. Evolucion de la recogida selectiva en la isla de Eivissa (2009-2022).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Conselleria de Medio Ambiente del Consell Insular de Eivissa.
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Tabla 51. Evolucidn de la recogida de residuos domésticos en la isla de Formentera (2019-2022)

Papel Envases Vidrio Organico
2019 977,36 680,42 977,36 704,11
2020 678 500 650 No se recoge
2021 901,26 733,32 991 295,38
2022 969,91 1021,97 1087,82 509,32

Fuente: datos extraidos de comunicaciones oficiales realizadas por el Consell de Formentera a los medios de
comunicacion locales.

La recogida selectiva va en aumento afio tras afio. En Eivissa, la recogida de papel y cartén ha
aumentado un 18,6 % desde el 2019, los envases un 17,2 %, el vidrio un 29,3 % y la recogida de
materia organica doméstica un 67,3 %. En el caso de Formentera, en el 2022 se ha podido recoger un
7,6 % mas de papel y cartdn en comparacion a los datos del 2019, un 39,4 % mas de envases, un 9,8
% mas de vidrio y, en el caso de la materia orgdnica, se ha podido aumentar su recogida selectiva en
un 72,4 %.

Aungue los datos del aumento de la capacidad de reciclaje de las islas son positivos, es necesario
destacar que el volumen de residuos que anualmente se genera en las Pitiusas no para de crecer. Los
residuos domésticos supusieron en el 2022 en Eivissa un 15,6 % mas que el afo anterior y un 15,3 %
mas que en el 2012, hace diez afios. En el caso de Formentera, el volumen también aumenta,
habiendo recogido durante el 2022 un 9,16 % mas que en el 2021.

En este sentido, las islas se enfrentan a una muy seria problematica. La normativa europea de
aplicacién a nivel local establece que, para el 2030, la eliminacién de residuos mediante depdsito en
vertedero no puede superar el 10 % del total. En el caso del vertedero de Can na Putxa, toda la basura
que ha entrado al vertedero en el transcurso del 2022 supera con creces ese porcentaje, alcanzado
el 65,27 %. Segun informacién hecha publica por el Consell Insular d’Eivissa en la presentacidn del
informe Estadisticas de Gestion de Residuos 2023, realizada el 24 de marzo de 2023 en las
instalaciones del Consell d’Eivissa, el vertedero de Can Na Putxa tiene sus dias contados. El cdlculo
de vida util realizado estima que, si se toman como referencia las 100.440 toneladas de residuo
depositadas en las celdas disponibles en el 2022, el vertedero podra disponer de espacio suficiente
hasta el 2027, es decir, solo 5 afos mas. Y, en el caso de que el residuo que entra al vertedero se
consiguiera reducir en un 10 % anual, la estimacién de su vida util podria alargarse hasta el 2031. Por
tanto, y en el mejor de los casos, el vertedero de Ca Na Putxa puede absorber el residuo que se genera
en Eivissa y Formentera durante solo 9 afios mas.

Ante esta situacion, el Consell Insular d’Eivissa, y tras la realizacion de un estudio para una valoracion
inicial de las alternativas disponibles para la gestidn de los residuos, plantea dos escenarios. Por una
parte, el transporte de los residuos a la incineradora de Mallorca, con todos los recursos que requiere
y todas las emisiones que puede generar el transporte continuo de los residuos hasta la isla vecina.
Y, por otra, la construccién y puesta en marcha de una incineradora, junto con su necesario vertedero
propio para el soterramiento de los residuos que genera. En los proximos afios, por tanto, se iran
tomando decisiones relevantes para afrontar los grandes retos para la gestion eficiente y sostenible
de los residuos de las Pitiusas.
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8. DIAGNOSTICO Y ANALISIS D.A.F.O.

8.1. Analisis de cardcter cuantitativo a través de indicadores incluyendo, en la medida de lo
posible, los datos relativos a los indicadores comunes de contexto relativos a las Pitiusas

El diagndstico geografico, administrativo, socioecondmico y medioambiental que se presenta en el
punto 7 de esta EDLP 2023-2027 recoge el analisis cuantitativo necesario para la comprensién del
contexto especifico en el que se inserta esta Estrategia, asi como los indicadores cuantitativos
pertinentes para conocer al detalle la situacién de cada una de las dimensiones analizadas. A su vez,
desarrolla, refuerza y amplia la informacién cualitativa recogida en el proceso participativo
implementado tanto en Eivissa como en Formentera, ofreciendo al marco de analisis e intervencién
de esta nueva programacion la coherencia, integralidad y pertinencia necesarias para la consecucién
de los horizontes marcados.

El Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021 por
el que se establecen normas en relacién con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar
los Estados miembros en el marco de la politica agricola comun (planes estratégicos de la PAC),
financiada con cargo al Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA) y al Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (Feader), y por el que se derogan los Reglamentos (UE) n® 1305/2013 y (UE) n@
1307/2013, establece en su anexo | los indicadores de contexto a tener en cuenta. En la medida en
las que algunos de los indicadores que se establecen hacen referencia a magnitudes e informacion
no disponible a nivel de isla (Unicamente a nivel balear o estatal), se han seleccionado aquellos
indicadores para los que si existe informacién estadistica y, por tanto, se puede realizar el
seguimiento y registro de sus variaciones.

La siguiente tabla recoge la serie de indicadores de contexto para Eivissa y Formentera, en relacion a
la nomenclatura que establece el Reglamento (UE) 2021/2115.

Tabla 52. Indicadores comunes de contexto.

Indicador de contexto Eivissa Formentera Afio
C.01 Poblacidn total 154.210 11.418
Mujeres 75.686 5.480
Hombres|  78.524 5.93g 2022 | [BESTAT
C.02 Densidad de poblacion 269,71 138,40
Poblacion C.03 Estructura de edad de la poblacion
<16 afios 22.650 1.496|
16-64 afios| 111.145 784
>65 0 mds 20.415 712
C.04 Superficie total km2 572,56 83,24
C.05 Cobertura de suelo
Supefficie total Superficie agraria 8.987 2.0100 2022 IBESTAT
Superficie forestal 38.934 4.380
Superficie no agraria ni forestal 9.336 1.934
C.06 Tasa de ocupacion en las 79,3% 78,4%
Mercado zonas rurales
laboral Mujeres 73,8% 71,7%
Hombres 83,4% 83,2%
C.7 Tasa de paro en las zonas 20,7% 21,6%
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rurales
Mujeres 26,2% 28,3%
Hombres| 16,6% 16,8%
% jovenes <25 anos parados| 7,3% 11,1% Observatorio
% parados mayores 45 afios| 48,1% 43,5% del trabajo
2022 | o o de
% parados larga duracion 24,4% 20,4%
las llles
Balears)

C.8 Empleo (por sector, por tipo de region, por

actividad economica)

% Afiliacion al régimen autonomo

de la seguridad social 13.728 991
Agricola-ganadero-pesquero| 1,7% 1,5%
Industria 4.8% 2,6%
Construccién 17,3%| 15% .
Comercio]  18,3% 23,7% Observatorio
Hosteleria y restauracion 14,7% 26,2 gzlr\tl:zit;aﬁ
Resto de servicios| 43,3% 30,9% 2022 L,
% Afiliacion al régimen general 51.412 3.429 oculpatlzlllon de
Agricola-ganadero-pesq uer.o 0,2% 0,0% stlea(::)
Industria 3,8% 1,4%
Construccion 12,3% 10,4%
Comercio 13,6% 14,2%
Hosteleria y restauracion 37% 45,3%
Resto de servicios| 33,2% 28,7%
. . Censo
C.12 Explotaciones agricolas 1.229 93 2020 Agrario 2020
C.14 Estructura de edad de los jefes de explotaciones
Menos de 25 afios 4
De 25 a 34 afios 41
De 35 a 44 afos 115
Hombres De 45 a 54 afios| 181
De 55 a 64 afos 237
De 65 afios 0 mas| 430 Censo
, Menos de 25 afios 2 2020 Agrario 2020
Explotaciones
agricolas y De 25 a 34 afios 8
agricultores . De 35 a 44 afos 46
Mujeres De 45 a 54 afios| 67
De 55 a 64 afios| 66
De 65 afios 0 mas| 125
C.15 Formacion agricola de los jefes de explotaciones
agricolas (n2 personas)
Experiencia agraria exclusivamente 80,1%
Cursos de formacion agraria 17,2% Censo
Formacion profesional 1,0% 2020 .
- - — Agrario 2020
Estudios unlver5|tar|o§ y/o 1,7%
superiores
ZZ”"I’C Zslas C.17 Superficie agricola utilizada 7.733,39 848,55 2020 Agrgfir:;OZ o
C.23 Unidades ganaderas totales Censo
Ganado (UGT) 667,10 87,00 2020 Agrario 2020
Précticas- fle C.3‘3. Superficie :ag'rl’cola objeto de 1278 310 2022 Consell Balelalr
explotacion |agricultura ecoldgica (ha) de Produccio
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agricola Agraria
Ecologica

Fuente: elaboracidn propia a partir de las fuentes indicadas en la propia tabla.

8.2. Andlisis cualitativo mediante mecanismos de participacion ciudadana.

El Reglamento (UE) 2021/1060 (RDC) establece en su articulo 32.1 que las Estrategias de Desarrollo
Local deben contener la informacién sobre el proceso de participaciéon de la comunidad en el
desarrollo de dicha estrategia. La EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera se sustenta en el proceso
participativo desarrollado entre octubre de 2022 y abril de 2023, cuya metodologia, proceso de
implementacién y resultados obtenidos se puede revisar en los puntos 2 y 3 de este documento. Para
el GALEF, la ejecucion de los proyectos y las acciones dentro del marco del desarrollo rural no tiene
sentido si no es respetando, tanto en todo el ciclo de vida de las iniciativas impulsadas como en la
propia gestién, seguimiento y evaluacién de las estrategias, el enfoque de abajo arriba y la
participacion de los agentes del territorio.

Tal y como se ha recogido con anterioridad, el enfoque ascendente es la principal caracteristica de
las siete que integran el enfoque Leader. Es de hecho, su principal sefia de identidad. Este enfoque
requiere aplicar un proceso de toma de decisiones que parte de abajo hacia arriba, a partir de los
agentes locales, e implica un reto de dinamizacién social para conseguir una mayor implicacién de la
poblacién en la solucion de los problemas comunes que les afectan y un mayor compromiso en las
actuaciones que proyectan. Supone asi la participacién ciudadana en la toma de decisiones sobre la
estrategia y en la seleccion de las prioridades que se vayan a fijar en su zona local.

El proceso participativo desarrollado en Eivissa y Formentera ha sido disefiado e implementado
teniendo en cuenta este enfoque y asegurando que los distintos agentes y personas y la diversidad
de intereses dentro del sector agrario, pudieran tener el espacio para analizar de manera conjunta el
contexto y para tomar decisiones sobre el marco de actuacién de la nueva programacién 2022-2027.
En esta programacion, el proceso participativo ha tenido como agentes principales a todos aquellos
relacionados con el sector agrario, debido a que los fondos para atender las distintas necesidades de
accion estan Unicamente dirigidos a ese sector y no se puede dar respuesta a necesidades que
puedan tener otros sectores socioeconémicos del territorio. Asi, y teniendo en cuenta el principio de
no generar expectativas que no se pueda cumplir, el GALEF ha sido coherente con las opciones de
actuacion y ha realizado un proceso dirigido al sector agrario en toda su amplitud y riqueza.
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Los resultados que se ofrecen en las matrices D.A.F.O. recogidas en el siguiente punto responden a
toda la informacion cualitativa que se ha ido recogiendo y analizando en el proceso participativo

Figura 11. Elementos clave del proceso participativo.

colaborativo de
contexto

desarrollado. La metodologia del proceso
propicid que las personas participantes
pudieran contar con un espacio para la
reflexion  conjunta 'y la  creacidn
colaborativa, de manera que pudiera
poner todo su conocimiento, su
experiencia y su compromiso con el sector
agrario en particular y el desarrollo rural de
Eivissa y Formentera en general al servicio
del proceso. Se quiere destacar que,
aunque el sector agrario de las Pitiusas es
reducido en su numero de agentes,
responde de una manera efectiva y
constructiva a las solicitudes de
participacion que reciben desde el GALEF,
lo cual se entiende como un indicador del
arraigo del GALEF en el territorio, del

compromiso que muestra respecto a las problematicas del sector, y de las alianzas establecidas para
la consecucién de los objetivos de fortalecimiento y crecimiento sostenible.

8.3. Matrices D.A.F.O. por islas y ejes de actuacion

Las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se recogen a continuacion son fruto del

trabajo colaborativo realizado por los agentes participantes del proceso participativo para la

definicion de la EDLP 2022-2027 de Eivissa y Formentera. Tal y como se ha recogido en el punto 3

de esta EDLP, cada isla ha desarrollado su propio proceso, por lo que los resultados -aunque tengan
elementos similares- se presentan de manera diferenciada. Al mismo tiempo, y en el caso de Eivissa,
el proceso de analisis colaborativo implementado para la generacion de los diagndsticos D.A.F.O. se

estructurd siguiendo 3 ejes de analisis: un eje de contexto general del sector, un eje de

experimentacion agrondmica, y un tercero de nuevas incorporaciones al sector.
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Andlisis D.A.F.O de Eivissa

ANALISIS GENERAL DEL SECTOR AGRARIO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1. Escasa organizacion del sector agrario y de
espacios de encuentro

D.2. Inexistencia de Planes Insulares de
Agricultura

D.3. Escasa masa critica del sector para generar
y compartir conocimiento y mejoras

D.4. Limitada capacidad de ofrecer valor
afiadido y diferenciacién y/o transformacién
del producto

D.5. Costos productivos elevados (tierra, agua,
e insumos)

D.6. Inexistencia de maquinaria para cosechar
legumbres

D.7. Dificultades para utilizar la materia prima
local (cereal y legumbre) para la fabricacion de
piensos

D.8. Poco conocimiento sobre el
funcionamiento de variedades comerciales en
el medio local

D.9. Parte importante de las nuevas
incorporaciones al sector no cuentan con la
experiencia profesional y la actitud necesaria
para afrontar la actividad

D.10. Envejecimiento del sector

D.11. Sector masculinizado y con poca
presencia de mujeres profesionales.

A.1. El fenémeno de la gentrificacién en el
ambito rural aumenta el valor de la tierra

A.2. Impacto del cambio climatico en las
temperaturas y en el recurso hidrico

A.3. Escasez de agua de calidad

A.4. Crisis energética generando un aumento
de costes de produccion

A.5. Restricciones urbanisticas para el
desarrollo de la actividad profesional

A.6. Lentitud administrativa en la concesion de
ayudas por parte de la administracion regional
A.7. Practicas picarescas para la adquisicion de
ayudas y subvenciones que crea mala imagen y
debilita al sector

A.8. Escasa disponibilidad de mano de obra
para las explotaciones agrarias

A.9. Escaso interés del sector HORECA en el
producto local

A.10. Costos elevados de fletes para
importacion de insumos y exportacion de
productos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. La marca Eivissa como elemento que
facilita la venta del producto

F.2. Existencia de un mercado de proximidad
con capacidad de absorber una mayor oferta
local

F.3. Poca competencia para muchos de los
productos que se generan en el territorio (con
excepciones como el vino)

F.4. Capacidad de produccidn en agricultura
ecoldgica

F.5. Sector con una alta resiliencia para afrontar
las dificultades

F.6. Buenas relaciones dentro del sector agrario
F.7. Instituciones locales con competencias en
agricultura

F.8. Existencia de un LEADER fuerte

F.9. Disponibilidad de fincas que pueden
favorecer un relevo generacional

0.1. Alta demanda de producto por parte del
sector turistico

0.2. Nuevas generaciones interesadas en el
sector

0.3. Amplio margen de crecimiento dentro del
sector en produccién y generacién de puestos
de trabajo

0.4. Disponibilidad de tierras cultivables y
arables

0.5. Existencia de ciclos formativos y escuelas
de cocina en Ibiza
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EXPERIMENTACION AGRONOMICA

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.12. Variedades y razas locales en peligro de
extincidn

D.13. Desconocimiento del valor comercial de
ciertos productos locales

D.14. Desconocimiento del funcionamiento
agronomico de las variedades comerciales
D.15. Desconocimiento de la actitud productiva
actual y las posibilidades de mejora de las razas
autdctonas y variedades locales (frutales
locales, otras razas y variedades locales)

D.16. No todos los productores estan ligados a
las cooperativas

D.17. Insuficiente conocimiento sobre nuevos
manejos del suelo para incrementar la
fertilidad, retencion de agua,
microbiologia...etc.

D.18. Procesos de mecanizacidn insuficientes
D.19. El sector ganadero no cuenta con
infraestructura suficiente para despiece,
elaboracién y distribucién

D.20. Dependencia de recursos exteriores para
la actividad agraria, con el consecuente
elevado coste

D.21. Alta dependencia de la importaciéon de
alimentacion para ganaderia

D.22. No se cuenta con la mano de obra
suficiente para poder afrontar las necesidades
del trabajo agrario

D.23. Los métodos de cultivo conocidos
muestran deficiencias ante el impacto del
cambio climatico

A.11. Semillas en manos de pocas empresas
A.12. La insularidad aumenta el coste para la
alimentacion del sector ganadero

A.13. Incremento de las temperaturas y de las
situaciones de sequia debido al cambio
climatico

A.14. Alto consumo del recurso hidrico por
parte del sector turistico

A.15. Salinizacidén de los acuiferos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.10. Un buen trabajo realizado para la
recuperacion de variedades locales: existencia
de un banco de semillas

F.11. Buena acogida del producto local por
parte de las personas consumidoras

F.12. El sector cuenta con una buena estructura
de cooperativas para la distribucion del
producto

F.13. Se cuenta con capacidad de planificacion
por parte del sector

F.14. Existencia y participacion activa de fincas
colaboradoras (capilaridad)

F.15 Variedades locales adaptadas a las
caracteristicas del territorio

0.6. Conocimiento accesible y amplio sobre
variedades en otros contextos

0.7. Existencia de un mercado local
desabastecido que puede absorber el producto
generado

0.8. Amplias posibilidades de crecimiento
productivo

0.9. Posibilidad de reutilizacién de las aguas
depuradas

0.10. Existencia de nuevos manejos para
mitigar el déficit hidrico
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NUEVAS INCORPORACIONES AL SECTOR

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.24. Incorporaciones de personas sin ninguna
experiencia agraria previa

D.25. Desconocimiento sobre gestion
empresarial y viabilidad econédmica

D.26. Desconocimiento del oficio y escaso
compromiso

D.27. Miedo a emprender una actividad
productiva

D.28. Las formaciones profesionales existentes
dificultan compaginar la formacién con el
trabajo.

D.29. Escasa mano de obra en el territorio que
permita abarcar todo el proceso productivo
D.30. Dificultades a la hora de contar con
infraestructuras necesarias para la produccion
y la comercializacién/transformacion del
producto

D.31. Poca capacidad de hacer llegar
informacidn sobre el oficio y las posibilidades
formativas a personas jovenes (15-18 afios)

A.16. Dificil acceso a tierras para iniciar la
actividad agraria

A.17. Escasez del recurso hidrico

A.18. Competencia del producto agrario
externo

A.19. Un fuerte sector turistico que absorbe
mano de obra y talento

A.20. Alta burocracia y fiscalizacién de las
actividades agrarias

A.21. Poco valor social del oficio

A.22. Intrusién de fondos de inversién en la
adquisicidn de tierras y contratacion de
personal disponible

A.23. Competencia desde iniciativas
agroecondmicas de “greenwashing”

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.16. Parte de las personas que se incorporan
cuentan con ilusidn y motivacion

F.17. Existen opciones formativas en
agroecologia en la propia isla

F.18. Se cuenta con una red de cooperativas y
organizaciones dentro del sector

F.19. Existe un banco de tierras en
funcionamiento

F.20. Existencia de programas de
asesoramiento técnico a nuevas
incorporaciones

0.11. Existencia de mercado que demanda
producto local

0.12. Existencia de nichos de mercado para
ciertos productos (fruta...) con posibilidades de
mayor explotacion

0.13. Demanda de productos elaborados y
transformados por el mercado

0.14. La insularidad reduce la competencia en
cierto tipo de productos

0.15. Nueva generacion de personas que
muestran interés por la actividad agraria

0.16. La marca Ibiza como elemento que facilita
la venta
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EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

ANALISIS DEL SECTOR AGRARIO EN FORMENTERA

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.32. Escasez de recursos de la Conselleria de
agricultura, especialmente para el sector
ganadero.

D.33. Sector pequefio y con pocas
explotaciones.

D.34. Escasa presencia de mujeres en el sector.
D.35. Sector ganadero pequefio y poco
profesionalizado (con explotaciones familiares
y de autoconsumo.)

D.36. Dificultad de encontrar mano de obra
cualificada.

D.37. Envejecimiento del sector y ausencia de
relevo generacional.

D.38. Reduccion del numero de explotaciones
D.39. Sector con tendencia al individualismo
D.40. Incapacidad de generar productos
transformados.

D.41. Escasas posibilidades de formarse y
reciclarse.

A.24. Triple insularidad que afecta a distintos
ambitos: precios, acceso a recursos...etc.
A.25. Escasez de agua para riego y balsa de
riego no operativa.

A.26. Alteraciones en la temperaturay en la
pluviometria generadas por el cambio
climatico.

A.27. Normativa local que impone limitaciones
urbanisticas al desarrollo de la actividad
agraria.

A.28. Competencia del producto exterior con
precios mas bajos.

A.29. Plagas de animales que se estan
cronificando (conejos, palomas torcaces, etc.).

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.21. Poca competencia interna.

F.22. Existencia de la Cooperativa agraria de
Formentera, con sus instalaciones y
maquinaria.

F.23. Sector bastante articulado en
asociaciones y organizaciones (Productores
Agricolas profesionales, asociacion de
ganaderos/as, asociacion de apicultores/as,
asociacion del Porc Negre, ADS y ADV).

F.24. Existencia de infraestructuras (molino y el
obrador polivalente).

F.25. El “mercat pagés” en Sant Francesc, como
proyecto de venta directa ya consolidado.

F.26. Masa forestal aprovechable.

F.27. Existencia de marcas registradas de
producto ocal

0.17. Alta demanda del producto local por el
sector turistico.

0.18. Existencia de la balsa de riego que puede
dar agua a la actividad agraria.

0.19. Normativa balear que obliga al sector
HORECA a comprar producto local.

0.20. La posibilidad de realizar venta directa.
0.21. La marca “Formentera” como valor
turistico.
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9. Deteccidn de necesidades y aspectos innovadores

9.1. Necesidades detectadas en la zona y su priorizacion justificada.

La identificacidn de las necesidades de Eivissa y Formentera se ha realizado en el marco del proceso
participativo para la definicién de la nueva EDLP 2023-2027, por lo que son los propios agentes del
territorio quienes han generado la bateria de necesidades que se presentan en este apartado y que
sustentan toda la légica de intervencidn. La técnica utilizada para facilitar a las personas el analisis
para una definicion compartida de las necesidades del territorio y del sector agrario ha sido el analisis
C.A.M.E., que busca Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar los resultados que se recogen en el
D.A.F.O.y que permite aterrizar asi toda una bateria de necesidades de accion. De la misma manera,
la priorizacion de las necesidades se ha realizado de manera colaborativa por los agentes
participantes en el proceso participativo, valorando las necesidades identificadas como resultado del
analisis C.A.M.E bajo una serie de criterios relacionados con la potencialidad de su abordaje: el
impacto econémico (mejoras en la rentabilidad de la actividad agraria), el impacto ambiental
(mejoras a nivel medioambiental), el impacto social (mejora en la percepcion social de la actividad
agraria y sus productos), la cohesion/estructuracién del sector agrario (impulso al trabajo conjunto
y la articulacién dentro del propio sector), la sinergia con otros sectores (fomento de la colaboracion
con otros sectores estratégicos o relevantes para la actividad agraria), y la sostenibilidad a largo plazo
(impulso a la durabilidad del sector en mejores condiciones).

Los resultados de la identificacion y priorizacidn de las necesidades de la isla de Eivissa se recogen en
la siguiente tabla.

Tabla 53. Listado de necesidades de accidn priorizados por los agentes agrarios de Eivissa.

NECESIDADES DE ACCION PRIORIZACION

E.N.1. Mantenimiento y mejora del banco de semillas

E.N.2. Fomento de las practicas en fincas o en cooperativas

E.N.3. Puesta en marcha de una gestoria agraria para el apoyo a nuevas
incorporaciones

E.N.4. Reduccidn de la dependencia a los insumos externos

E.N.5. Fomento del consumo del producto local y controlar el fraude respecto
aquél que noloes

E.N.6. Desarrollar un programa de innovacidn y experimentacion en una finca
piloto

E.N.7. Promocidn de la formacion practica remunerada para nuevas
incorporaciones ALTA

E.N.8. Ayudar econdmicamente al banco de tierras existentes para reforzarlo

E.N.9. Experimentacion razas autdctonas/no autdctonas

E.N.10. Fomento del relevo generacional con el acompafiamiento a las nuevas
incorporaciones, con especial atencion a la incorporacion de las mujeres.

E.N.11. Asesoramiento técnico y formacién para el proceso de incorporacion
(sobre financiacién, inversiones, plan de empresa...)

E.N.12. Habilitar y fortalecer a las cooperativas para que puedan gestionar
administrativamente ayudas al sector

E.N.13. Técnicas para la mitigacion del contexto climatico
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NECESIDADES DE ACCION

E.N.14. Fomento del uso de energias renovables en las instalaciones (no
equipamiento y/o instalacion).

E.N.15. Generacion de informacién accesible para el sector profesional sobre
los resultados de las experimentaciones y estudios con variedades y razas

E.N.16. Creacidén de bufet de asesoramiento técnico al sector primario

E.N.17. Realizacidn de ferias y eventos de degustacion del producto local

E.N.18. Planificacion con el sector Horeca, tanto de cultivos como de carne,
asegurando fidelidad y precios consensuados

E.N.19. Experimentacidn para el manejo mas eficiente del suelo

E.N.20. Experimentacion con cereal y forrajes

E.N.21. Promover la cooperativizacidon de la maquinaria agricola

E.N.22. Dotar a la agricultura de agua depurada en buenas condiciones

E.N.23. Investigacion y estudios sobre maquinaria adaptable al territorio para
el aumento de la productividad

E.N.24. Creacién de una bolsa de trabajo agrario

E.N.25. Realizacion de estudios sobre la situacion hidrica en la isla

E.N.26. Facilitar el acceso de las nuevas incorporaciones a las cooperativas
existentes

E.N.27. Sensibilizacion motivacional dirigida al alumnado de secundaria y
bachiller sobre la profesion de agricultor/a

EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

PRIORIZACION

E.N.28. Acceso a maquinaria compartida dentro de las cooperativas para la
recogida de legumbres, cereales, etc.

E.N.29. Experimentacion en Can Marines de variedades comerciales y
variedades locales

E.N.30. Fomento de la produccion de insumos en la isla para reducir la
dependencia externa

E.N.31. Reconocimiento insular a los espacios que promocionen el producto
local (distintivo especifico)

E.N.32. Apoyo a la industrializacion del sector para la diferenciacién y
transformacion del producto

E.N.33. Cambio de normativa para flexibilizar nuevas construccién o
ampliaciones agrarias

E.N. 34. Adecuacién de los procesos de experimentacion a las nuevas
condiciones climaticas generadas por el cambio climatico (aumento
temperaturas, sequia, salinizacidn del agua...etc.)

E.N.35. Creacién de red de aguas depuradas

E.N.36. Creacidn de infraestructuras (o aprovechamiento de las existentes)
culinarias de gestién comunitaria para dar valor agregado a los productos

E.N.37. Ayudas para inversiones para la fabricacion de alimentacién animal

E.N.38. Creacidn de un clister del sector primario

E.N.39. Experimentacion en fruticultura

E.N.40. Definicion de nuevas formas de incorporacion de personas jovenes a la
practica agraria (fuera del dmbito empresarial)

E.N.41. Ventana Unica para la gestion administrativa de temas urbanisticos

MEDIA
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NECESIDADES DE ACCION

E.N.42. Aprovechamiento de cocinas de las escuelas de formacién para el uso
procesamiento de productos

E.N.43. Potenciar convenios con empresas para propiciar la formacion
especializada

E.N.44. Aumento de las inspecciones para el seguimiento de las ayudas a
incorporaciones

E.N.45. Fortalecer las cooperativas existentes

EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

PRIORIZACION

E.N.46. Potenciar bancos de tierras

E.N.47. Puesta en marcha de técnicas de recarbonizacion del suelo

E.N.48. Fomento y apoyo a explotaciones agrarias para la formacién de
jovenes agricultores

E.N.49. Regreso al modelo de subvenciones que propicia el control y la
supervision de los fondos (eliminar fondo perdido)

E.N.50. Financiacion del cambio de tejados de uralita

E.N.51. Subvencionar el transporte de insumos a las cooperativas

E.N.52. Activacién del Consell Agrari Insular y realizacion de, al menos, 2
reuniones anuales

E.N.53. Creacion de una bolsa de fincas para la realizacién de practicas para
aquellas personas que se incorporen

E.N.54. Inclusidon de la formacion y/o experiencia previa como elemento
obligatorio en los requisitos de acceso a la incorporacién

BAJA

En Formentera, la dindmica de trabajo fue la misma, obteniendo el proceso una identificacion
diferenciada de necesidades entre ambas islas para dar una respuesta mas especifica y local a

la isla de Formentera.

Tabla 54. Listado de necesidades de accion priorizados por los agentes agrarios de Formentera.

NECESIDADES DE ACCION

F.N.1. Puesta en marcha de un obrador de queso (identificacidn, estudios e
inversiones)

F.N.2. Creacién e impulso de una cooperativa ganadera

F.N.3. Puesta en marcha del obrador para la conservacién y transformacion
del producto carnico (identificacidn, estudios e inversiones)

F.N.4. Modernizacidn y profesionalizacion del sector agricola ganadero

ORDEN DE
PRIORIZACION FINAL

ALTA

F.N.5. Fomento de la gestidn sostenible de bosques (generacion de biomasa,
etc.)

F.N.6. Estudios para el fomento del Porc negre

F.N.7. Fomento del sector vitivinicola (dinamizacidon y estudios de viabilidad)

F.N.8. Puesta en marcha del secador comunal de figa seca (dinamizacion,
acompafiamiento a la organizacidn e inversiones)

F.N.9. Dinamizacion y estudios para la iniciativa productiva de “hierbas de
Formentera”

F.N.10. Dinamizacién y analisis de viabilidad para la creacion de una
cooperativa agroalimentaria

F.N.11. Puesta en marcha de una sala de ordefio (dinamizacion e inversiones)

MEDIA

F.N.12. Mejora del acceso a la formacion agraria en la isla

F.N.13. Regeneracion y fertilizacidn de suelos (estudios y experiencias piloto)
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ORDEN DE

NECESIDADES DE ACCION PRIORIZACION FINAL

F.N.14. Impulso y consolidacién de una asociacidn forestal

F.N.15. Ayudas a la instalacién de placas solares

F.N.16. Realizacién de eventos gastronémico-culturales

F.N.17. Exploracién para la apertura y ampliacién del programa existente de
Banco de tierras

Tras recoger esta priorizacion, y con el objetivo de obtener una lista definitiva y valida de necesidades de
accion, el equipo técnico de GALEF ha realizado un trabajo técnico de gabinete para analizar la viabilidad
de las propuestas, asi como su pertinencia en relacidn a los lineamientos y objetivos de los Reglamentos
Europeosy el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 de Espafia. Esa labor, da como resultado la eliminacion
de ciertas necesidades teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

MOTIVO NECESIDADES ELIMINADAS

Necesidades ligadas con la
promocion del producto
local. La promocién del
producto local es competencia
del Consell Insular d’Eivissa,
por lo que no se realizaran
acciones en este seentido en
esta programacion a menos
gue se realicen cambios o
colaboraciones puntuales.

E.N.5. Fomento del consumo del producto local y controlar el
fraude respecto aquél que no lo es

E.N.17. Realizacidn de ferias y eventos de degustacion del
producto local

E.N.18. Planificacion con el sector Horeca, tanto de cultivos
como de carne, asegurando fidelidad y precios consensuados
E.N.31. Reconocimiento insular a los espacios que promocionen
el producto local (distintivo especifico)

F.N.16. Realizacion de eventos gastrondmico-culturales

Necesidades para las que el
GALEF no cuenta con
capacidad técnica y/o
competencial.

E.N.22. Dotar a la agricultura de agua depurada en buenas
condiciones

E.N.33. Cambio de normativa para flexibilizar nuevas
construccién o ampliaciones agrarias

E.N.35. Creacion de red de aguas depuradas

E.N.24. Creacidn de una bolsa de trabajo agrario

E.N.42. Aprovechamiento de cocinas de las escuelas de
formacion para el uso procesamiento de productos

E.N.44. Aumento de las inspecciones para el seguimiento de las
ayudas a incorporaciones

E.N.41. Ventana Unica para la gestién administrativa de temas
urbanisticos

E.N.49. Regreso al modelo de subvenciones que propicia el
control y la supervision de los fondos (eliminar fondo perdido)
E.N.50. Financiacién del cambio de tejados de uralita

E.N.52. Activacion del Consell Agrari Insular y realizaciéon de, al
menos, 2 reuniones anuales

Necesidades para las que
existen otras vias de
financiamiento

F.N.15. Ayudas a la instalacién de placas solares

E.N.28. Acceso a maquinaria compartida dentro de las
cooperativas para la recogida de legumbres, cereales, etc.
E.N.37. Ayudas para inversiones para la fabricacién de
alimentacién animal

Necesidades que pretenden
sufragar gastos de operativa 'y
funcionamiento

E.N.51. Subvencionar el transporte de insumos a las
cooperativas
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E.N.8. Ayudar econémicamente al banco de tierras existentes
para reforzarlo

Necesidades en las que se E.N.54. Inclusidn de la formacion y/o experiencia previa como
puede incidir, pero no elemento obligatorio en los requisitos de acceso a la incorporacidn
satisfacer de manera directa

La sesion de validacién de las necesidades de accidn definitivas contd con un espacio para
trasladar, tanto a las personas participantes de Formentera como a las de Eivissa, el trabajo de
analisis técnico realizado por el equipo del GALEF, aclarar los motivos por lo que se proponia no
abordar ciertas necesidades y clarificar cualquier duda que pudiera surgir al respecto. Asi, las
sesiones de validacidén aprobaron la lista definitiva de necesidades recogida en la tabla 55

Tabla 55. Listado de necesidades de accion definitiva de Eivissa y Formentera.

a ORDEN DE
NECESIDADES DE ACCION PRIORIZACION EINAL

F.N.1. Puesta en marcha de un obrador de queso (identificacion, estudios e
inversiones)

F.N.2. Creacién e impulso de una cooperativa ganadera

F.N.3. Puesta en marcha del obrador para la conservacidon y transformacion del
producto cérnico (identificacion, estudios e inversiones)

F.N.4. Modernizacion y profesionalizacién del sector agricola ganadero

E.N.1. Mantenimiento y mejora del banco de semillas

E.N.2. Fomento de las practicas en fincas o en cooperativas

E.N.3. Puesta en marcha de una gestoria agraria para el apoyo a nuevas
incorporaciones

E.N.4. Reduccidn de la dependencia a los insumos externos

E.N.6. Desarrollar un programa de innovacion y experimentacion en una finca
piloto

E.N.7. Promocidn de la formacion practica remunerada para nuevas
incorporaciones

E.N.9. Experimentacion razas autéctonas/no autdctonas ALTA

E.N.10. Fomento del relevo generacional con el acompafiamiento a las nuevas
incorporaciones, con especial atencion a la incorporacion de las mujeres.
E.N.11. Asesoramiento técnico y formacién para el proceso de incorporacion
(sobre financiacidn, inversiones, plan de empresa...)

E.N.12. Habilitar y fortalecer a las cooperativas para que puedan gestionar
administrativamente ayudas al sector

E.N.13. Técnicas para la mitigacién del contexto climatico

E.N.14. Fomento del uso de energias renovables en las instalaciones (no
equipamiento y/o instalacion).

E.N.15. Generacion de informacidn accesible para el sector profesional sobre
los resultados de las experimentaciones y estudios con variedades y razas

E.N.16. Creacidn de bufet de asesoramiento técnico al sector primario

E.N.19. Experimentacion para el manejo mas eficiente del suelo

E.N.20. Experimentacion con cereal y forrajes

E.N.21. Promover la cooperativizacion de la maquinaria agricola
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NECESIDADES DE ACCION

el aumento de la productividad

E.N.23. Investigacion y estudios sobre maquinaria adaptable al territorio para

EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

ORDEN DE
PRIORIZACION FINAL

E.N.25. Realizacidn de estudios sobre la situacidn hidrica en la isla

E.N.26. Facilitar el acceso de las nuevas incorporaciones a las cooperativas
existentes

E.N.27. Sensibilizacion motivacional dirigida al alumnado de secundaria y
bachiller sobre la profesién de agricultor/a

F.N.5. Fomento de la gestidn sostenible de bosques (generacion de biomasa,
etc.)

F.N.6. Estudios para el fomento del Porc negre

F.N.7. Fomento del sector vitivinicola (dinamizacién y estudios de viabilidad)

F.N.8. Puesta en marcha del secador comunal de figa seca (dinamizacion,
acompafiamiento a la organizacidn e inversiones)

F.N.9. Dinamizacién y estudios para la iniciativa productiva de “hierbas de
Formentera”

F.N.10. Dinamizacién y andlisis de viabilidad para la creacién de una
cooperativa agroalimentaria

F.N.11. Puesta en marcha de una sala de ordefio (dinamizacién e inversiones)

E.N.29. Experimentacién en Can Marines de variedades comerciales y
variedades locales

E.N.30. Fomento de la autoproduccion de insumos en la isla para reducir la
dependencia externa

E.N.32. Apoyo a la industrializacion del sector para la diferenciacion y
transformacion del producto

E.N.36. Creacidn de infraestructuras (o aprovechamiento de las existentes)
culinarias de gestion comunitaria para dar valor agregado a los productos

E.N.38. Creacidn de un clister del sector primario

E.N.39. Experimentacidn en fruticultura

E.N.40. Definicion de nuevas formas de incorporacion de personas jovenes a la
practica agraria (fuera del ambito empresarial)

E.N.45. Fortalecer las cooperativas existentes

MEDIA

F.N.12. Mejora del acceso a la formacion agraria en la isla

F.N.13. Regeneracidn y fertilizacion de suelos (estudios y experiencias piloto)

E.N.46. Potenciar bancos de tierras

E.N.47. Puesta en marcha de técnicas de recarbonizacién del suelo

E.N.48. Fomento y apoyo a explotaciones agrarias para la formacion de
jovenes agricultores

F.N.14. Impulso y consolidacion de una asociacion forestal

F.N.17. Exploracién para la apertura y ampliacidn del programa existente de
Banco de tierras

BAJA

De esta manera, se constata que las necesidades de accion que sustentan el plan de accidn y la légica

de intervencién de la EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera se sustentan en los resultados del

proceso participativo realizado y nacen del conocimiento de las personas que integran el sector

agrario de ambas islas y del trabajo de andlisis, priorizacién y validaciéon colaborativo realizado

durante el proceso vivido.
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9.2. Identificacion de sectores o aspectos considerados innovadores para el desarrollo del
territorio.

La PAC otorga especial importancia al apoyo a la revitalizacién de las areas rurales a través de la
aplicaciéon de la metodologia LEADER que supone la implicaciéon de la comunidad local en el disefio y
la ejecucién de sus propias estrategias de desarrollo, asi como en la toma de decisiones y en la
asignacion de recursos para el desarrollo de usa zonas rurales mediante los Grupos de Accion Local.
De esta manera, los grupos LEADER se establecen como instrumentos imprescindibles para que los
fondos FEADER puedan llegar a los territorios. EI PEPAC (Programa Estratégico) Espafia establece que
las EDLP deben suponer medidas de innovacidn, asesoramiento y formacién que permitan
modernizar el sector agrario a través del conocimiento, la innovacidn y la digitalizacién en las zonas
rurales.

En el caso especifico de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa, ésta presenta un elevado grado
de innovacion a escala estatal y europea. Pocas EDLP se ejecutan practicamente de manera exclusiva
a través de proyectos de promociodn territorial (fundamentalmente proyectos propios del Grupo de
Accidn Local) buscando incidir de manera directa en las problematicas abordadas y complementando
las actuaciones ejecutadas por la Administracion (tanto lineas de ayuda como otros tipos de
intervenciones). Asi, la EDLP rural de Eivissa y Formentera 2023-2027 aborda la debilidad extrema
del complejo agroalimentario comarcal a través del asesoramiento estratégico, la captacion de
talento, la creaciéon de espacios comunales de transformacion y comercializacion, la mejora de la
comunicacion interna y externa del sector, y la experimentacion agraria. Todas las tematicas
abordadas estan fuertemente impregnadas del enfoque ascendente tanto en el disefio como en la
ejecucién, adaptandose a las particularidades del contexto comarcal.

2 A escala de accion estratégica, la innovacion viene dada por la singularidad de las
actuaciones en el contexto comarcal.

S La captacién de talento y el asesoramiento estratégico que se dio en los afios sesenta y
setenta de siglo XX en el conjunto del Estado espafiol a través del Servicié de Extensién
Agraria, en Eivissa y Formentera desaparecié completamente en los afios 90, dejando al
sector agrario comarcal sin un servicio fundamental para garantizar el relevo generacional y
afrontar la provisidn de servicios técnicos de calidad, de dificil provision debido a la escasa
masa critica y el aislamiento. La Estrategia prevé atender las necesidades no cubiertas en
estas materias.

S El acceso a recursos técnicos materiales se orienta a la creacion y mejora de espacios de
transformacién y comercializacién comunales (y a la mejora en recursos materiales de los
servicios de asesoramiento existentes al margen del GAL), que permitan afiadir valor a las
producciones del sector primario y retener este valor en el mismo. Este tipo de inversiones
no estan atendidas en las lineas generales de ayudas, y permiten minimizar problemas
asociados a la escasa dimension econdmica de las explotaciones agrarias y a las dificultades
de inversién asociadas a una normativa territorial y urbanistica restrictivas, problematicas
particularmente acusadas en el contexto comarcal.

S Lacreacidn de herramientas comunicativas vinculadas al complejo agroalimentario es otra
necesidad que dejo de atenderse con la desaparicion del Servicio de Extensidn Agraria, y que
se plantea en la Estrategia, adaptada al contexto y recursos comunicacionales actuales.

2 Por dltimo, la experimentacion agraria realizada en el territorio, con los suelos y clima
propios del mismo, y orientada a atender las problemdticas de la comarca, es otra carencia
asociada a la desaparicion en los afos 90 del Servicio de Extensidn Agraria que recupera la
EDLP

[103]



EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

Otra de las caracteristicas innovadores que esta EDLP rural 2023-2027 aborda es el fomento de la
cohesion, la colaboracidn y la articulacion en todas y cada una de sus acciones estratégicas. Teniendo
en cuenta las caracteristicas del territorio, toda accién en el marco del enfoque desarrollo rural de
esta Estrategia buscard la generacidén de espacios para que los agentes puedan trabajar de manera
articulada afrontando conjuntamente los restos comunes. La accion comunal, la accién colaborativa,
el fortalecimiento de los espacios de coordinacion y articulacion son elementos innovadores
estratégicos de esta programacion.

En definitiva, la EDLP planteada supone resucitar el extensionismo agrario en Eivissa y Formentera,
ahora con enfoque ascendente y adaptado al contexto socioecondmico actual, en un territorio muy
necesitado del mismo por problemas de aislamiento y escasa masa critica, un planteamiento
ambicioso y netamente innovador.

10. Descripcion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo

10.1. Descripcion de la légica de intervencidn, de los objetivos tematicos seleccionados y la
respuesta a las necesidades seleccionadas.

La logica de intervencion de la EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera recoge el objetivo
general de desarrollo, las lineas estratégicas que se implementaran para contribuir a su alcance, los
objetivos estratégicos definidos para cada linea de accién, asi como las acciones estratégicas previstas
para la consecucion de los objetivos estratégicos (estos ultimos se presentan en el punto 11). La
definicion de la Iégica de intervencidn se ha realizado teniendo en cuenta:

2 Los resultados definitivos de la priorizacion realizada y validad por los agentes del territorio
en el proceso participativo.

2 Lagestion eficiente de los recursos y la profundidad de impacto: los objetivos y las acciones
previstas en esta EDLP se han adecuado a los recursos econémicos previstos, buscando evitar
la dispersién de objetivos y apostando por profundizar en la resolucidn de necesidades con
mayor impacto transformador.

2 La coherencia interna y externa: la coherencia entre las necesidades de accién definidas y
validadas en el proceso participativo y la légica de intervencién a implementarse, asi como
la coherencia entre las necesidades y la légica de intervencién definidas con los objetivos
generales, especificos y transversales del Fondo FEADER (Reglamento (UE) 2021/2115) y del
Plan Estratégico de la PAC de Espaiia.
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Se plantea como objetivo general de la EDLP 2022-2027 el siguiente:

Impulsar el desarrollo rural sostenible de Eivissay
Formentera mediante la construccion colaborativa de un
sector agrario competitivo, resiliente, diversificado y
socioeconéomicamente sostenible, con capacidad de
adaptarse al cambio climatico y a su mitigacion y de
generar y gestionar de manera eficiente y sostenible los
recursos endégenos.

Para el alcance del objetivo general descrito, el proceso participativo desarrollado en el territorio ha
acordado y validado la integracién y puesta en marcha de lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Linea estratégica 2.
Fortalecimiento y Experimentacion
revalorizacion del <——— agraria, adaptacién

sector agrario y mitigacioén al

cambio climatico

Estas dos lineas no son compartimentos estancos, al contrario, desarrollan todo su potencial al
implementarse de manera complementaria y conjunta en los distintos proyectos que contendrdn los
procesos de desarrollo rural y adquieren sentido en tanto que se articulan para lograr el objetivo
general. Cada linea estratégica contiene un conjunto de objetivos estratégicos que, a su vez, se
desglosan en acciones estratégicas priorizadas por los agentes del territorio y donde se enmarcan los
proyectos concretos a desarrollarse. En total, la EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera contiene 4
objetivos estratégicos y 8 bloques de acciones estratégicas.

LINEA ESTRATEGICA 1 Fortalecimiento y revalorizacion del sector agrario

Objetivo Estratégico 1.1. Aumentar y fortalecer el capital humano y organizacional del sector

Accidn Estratégica 1.1.1. Dinamizacidn, articulacién y asesoramiento técnico y estratégico de
organizaciones, de proyectos comunales, y del capital humano del complejo agroalimentario

Accidn Estratégica 1.1.2. Atraccidn y fidelizacién del talento

0.E.1.2. Mejorar la accesibilidad a recursos técnicos

Accion Estratégica 1.2.1. Inversiones para espacios comunales de produccidn, transformacion y/o
comercializacion del producto agrario
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Accién Estratégica 1.2.2. Inversiones en equipamiento para proyectos de prestacion de servicios y
asesoramiento al sector

0.E.1.3. Positivizar el imaginario social sobre el sector agrario

Accidn Estratégica 1.3.1. Generacion de herramientas comunicativas para la articulacidn del
sector y la comunicacidn social

LINEA ESTRATEGICA 2  Experimentacion agraria, adaptacién y mitigacién al cambio climatico

O.E. 2.1. Aumentar el conocimiento de la capacidad productiva y la adaptabilidad de
variedades y razas

Accidn Estratégica 2.1.1. Experimentacién en produccién agricola y manejo del suelo

Accidn Estratégica 2.1.2. Experimentacion en produccion ganadera

Accidn Estratégica 2.1.3. Mantenimiento y mejora del banco de semillas de variedades locales

La Resolucién del FOGAIBA, publicado el 13 de abril de 2023, por la que se aprueban las convocatorias
para la seleccién de los Grupos de Accidn Local y la seleccion de las Estrategias de Desarrollo Local
Participativo, y en coherencia con lo previsto por el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027, establece
en el articulo 2.1. que las Estrategias de Desarrollo Local Participativo deberan ser coherentes con las
necesidades territoriales y las dificultades estructurales identificadas en el territorio. Tal y como se
ha ido describiendo en distintos apartados de este documento, el proceso participativo desarrollado
entre octubre de 2022 vy abril de 2023 finaliza con un consenso sobre las necesidades de accién
identificadas y su traslaciéon al plan de accidn que integra esta Estrategia. Para mayor, claridad, en la
siguiente tabla se puede apreciar la relacion y coherencia entre la légica de intervencion disefiada y
las necesidades priorizadas por los agentes del territorio.
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Lineas
estratégicas

Objetivos
estratégicos

Acciones
estratégicas

Necesidades que desarrolla de manera directa

EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

Necesidades en las que
puede influenciar

Linea Estratégica
1. Fortalecimiento
y revalorizacién
del sector agrario

Objetivo
Estratégico 1.1.
Aumentar y
fortalecer el
capital humano y
organizacional
del sector

A.E.1.1.1.
Dinamizacion,
articulacion y
asesoramiento
técnicoy
estratégico de
organizaciones, de
proyectos
comunales, y del
capital humano
del complejo
agroalimentario

F.N.1. Puesta en marcha de un obrador de queso (identificacidn, estudios)
F.N.2. Creacién e impulso de una cooperativa ganadera
F.N.3. Puesta en marcha del obrador para la conservacion y transformacién
del producto carnico (identificacién, estudios)
F.N.8. Puesta en marcha del secador comunal de figa seca (dinamizacién,
acompafiamiento)
F.N.7. Fomento del sector vitivinicola (dinamizacion y estudios de viabilidad)
F.N.9. Dinamizacién y estudios para la iniciativa productiva de “hierbas de
Formentera”
F.N.11. Puesta en marcha de una sala de ordefio
E.N.21 Promover la cooperativizacidn de la maquinaria agricola
E.N.23. Investigacion y estudios sobre maquinaria adaptable al territorio para
el aumento de la productividad
E.N.32 Apoyo a la industrializacién del sector para la diferenciacion y
transformacion del producto
E.N.36. Creacion de infraestructuras (o aprovechamiento de las existentes)
culinarias de gestién comunitaria para dar valor agregado a los productos
E.N.10 Fomento del relevo generacional con el acompafiamiento a las
nuevas incorporaciones
E.N.26 Facilitar el acceso de las nuevas incorporaciones a las cooperativas
existentes
F.N.4 Modernizacidén y profesionalizacion del sector agricola ganadero
F.N.12. Mejora del acceso a la formacion agraria en la isla
E.N.3 Puesta en marcha de una gestoria agraria para el apoyo a nuevas
incorporaciones
E.N.16 Creacion de bufet de asesoramiento técnico al sector primario
E.N.12. Habilitar y fortalecer a las cooperativas para que puedan gestionar
administrativamente ayudas al sector
E.N.11. Asesoramiento técnico y formacion para el proceso de
incorporacion (sobre financiacion, inversiones, plan de empresa...)
E.N.38. Creacién de un clister del sector primario

E.N.22 Dotar a la agricultura
de agua depurada en buenas
condiciones

E.N.4 Reduccion de Ia
dependencia a los insumos
externos

E.N.30 Fomento de Ia
autoproduccidon de insumos
en la isla para reducir la
dependencia externa

E.N.44 Aumento de las
inspecciones para el
seguimiento de las ayudas a
incorporaciones

E.N.54 Inclusién de Ia
formacién y/o experiencia
previa como  elemento
obligatorio en los requisitos
de acceso a la incorporacién
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E.N.45 Fortalecer las cooperativas existentes

F.N.10 Dinamizacion y analisis de viabilidad para la creacién de una
cooperativa agroalimentaria

F.N.14 Impulso y consolidacién de una asociacion forestal

F.N.17 Exploracién para la apertura y ampliacion del programa existente de
Banco de tierras

E.N.46 Potenciar bancos de tierras (excluido gastos funcionamiento)

A.E.1.1.2.
Atraccion y
fidelizacion del
talento

E.N.2. Fomento de las practicas en fincas o en cooperativas

E.N.27 Sensibilizacion motivacional dirigida al alumnado de secundaria y
bachiller sobre la profesidn de agricultor

E.N.43 Potenciar convenios con empresas para propiciar la formacion
especializada

E.N.53 Creacién de una bolsa de fincas para la realizacidén de practicas para
aquellas personas que se incorporen

E.N.48 Fomento y apoyo a explotaciones agrarias para la formacién de
jovenes agricultores

E.N.40 Definicién de nuevas formas de incorporacién de personas jévenes a
la practica agraria

0.E.1.2. Mejorar
la accesibilidad a
recursos técnicos

A.E.1.2.1.
Inversiones para
espacios
comunales de
produccion,
transformacion
y/o
comercializacion
del producto
agrario

F.N.1 Puesta en marcha de un obrador de queso (inversiones)

F.N.3 Puesta en marcha del obrador para la conservacion y transformacion
del producto carnico (inversiones)

F.N.8 Puesta en marcha del secador comunal de figa seca (inversiones)
F.N.11 Puesta en marcha de una sala de ordefio

E.N.32 Apoyo a la industrializacion del sector para la diferenciacién y
transformacién del producto

E.N.36 Creacidn de infraestructuras (o aprovechamiento de las existentes)
culinarias de gestién comunitaria para dar valor agregado a los productos

Accion Estratégica
1.2.2. Inversiones
en equipamiento

para proyectos de

E.N.3 Puesta en marcha de una gestoria agraria para el apoyo a nuevas
incorporaciones
E.N.16 Creacion de bufet de asesoramiento técnico al sector primario
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prestacion de
servicios y
asesoramiento al
sector

E.N.12 Habilitar y fortalecer a las cooperativas para que puedan gestionar
administrativamente ayudas al sector

0.E.1.3.
Positivizar el
imaginario social
sobre el sector
agrario

1.3.1. Generacion
de herramientas
comunicativas
para la articulacion
del sectory la
comunicacion
social

G.N.1. Propuesta del GALEF que aborda necesidades de concienciacidn social
respecto a la relevancia del sector agrario y la comunicacién articulada
interna (sector) y externa. Fortalece y refuerza la consecucién de resultados
del resto de objetivos y acciones estratégicas.

E.N.25 Realizacién de estudios sobre la situacién hidrica en la isla

LINEA 2.
Experimentacion
agraria,
adaptacion y
mitigacion al
cambio climatico

O.E. 2.1.
Aumentar el
conocimiento de
la capacidad
productivay la
adaptabilidad de
variedades y
razas

2.1.1.
Experimentacion
en produccion
agricola y manejo
del suelo

F.N.13 Estudios y experiencias piloto de regeneracidn y fertilizacion de suelos
E.N.19 Experimentacidn para el manejo mas eficiente del suelo

E.N.20 Experimentacion cereal y forrajes

E.N.29 Experimentacion en Can Marines de variedades comerciales y
variedades locales

E.N.39 Experimentacidn fruticultura

E.N.47 Puesta en marcha de técnicas de recarbonizacién del suelo

E.N.6 Desarrollar un

programa de innovacion y
experimentacion en una

finca piloto

2.1.2.
Experimentacion
en produccion
ganadera

F.N.6 Estudios para el fomento del Porc negre
E.N.9 Experimentacién razas autéctonas/no autéctonas

2.1.3.
Mantenimiento y
mejora del banco
de semillas de
variedades locales

E.N.1 Mantenimiento y mejora del banco de semillas
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Ejes y objetivos transversales

Los objetivos o ejes transversales son variables de andlisis que tienen que ser tomadas en cuenta a la
hora de planificar e implementar cualquier accion estratégica, independientemente del objetivo en
el que se enmarque. Hacen referencia al como se pretenden desarrollar las acciones estratégicas y
los proyectos, y responden a la orientacion que el GALEF quiere dar a la planificacién tomando en
cuenta el objetivo transversal que la Resolucién (UE) 2021/2115 establece: “modernizar la
agricultura y las zonas rurales, fomentando y poniendo en comun el conocimiento, la innovacion y la
digitalizacion en las zonas agricolas y rurales y promoviendo su adopcion por los agricultores,
mediante la mejora del acceso a la investigacion, la innovacion, el intercambio de conocimientos y la
formacidn”, objetivo que se traslada al PEPAC como el objetivo transversal (XCO) de modernizar el
sector fomentando y compartiendo el conocimiento, la innovacion y la digitalizacidn en la agricultura
y las zonas rurales, y alentando su adopcién.

Asi, para este nuevo periodo estratégico, y tomando en cuenta los objetivos politicos transversales
establecidos en las disposiciones comunes relativas a los Fondos EIE y los objetivos transversales
nombrados, el GALEF ha definido los siguientes ejes transversales:

2 Innovacién: transversal que pretende dar nuevas soluciones a los problemas identificados
aportando un valor afiadido a los procesos de desarrollo en el territorio y generando nuevos
aprendizajes.

2 Acompafiamiento, retroalimentacion y aprendizaje continuo: se entiende que todas las acciones
se implementaran junto con los agentes del territorio, creando estrategias de fortalecimiento y
generando el conocimiento y aprendizaje tedrico-practico para la generacion de cambios. Al
mismo tiempo, la comunicacién bidireccional y la retroalimentacidn se convierten en elementos
clave para el empoderamiento del sector y el impulso de su fortalecimiento

> Sostenibilidad ecoldgica: todos y cada uno de los proyectos deberan fomentar conocimientos,
practicas y actitudes que busquen el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible,
fomentando métodos de produccidn compatibles y favorecedores de la conservacién y
proteccién del medio ambiente.

2 Cambio climdtico: la ejecucion de la EDLP supondra analizar como se realiza una gestion
eficiente de los recursos, apostando generar el conocimiento y la practica hacia la adaptacién y
la mitigacion.

S Participacion y gobernanza local: la participacion activa de la poblaciéon en su propio desarrollo
es en si una practica innovadora que esta estrategia pretende implementar, donde debe
fomentarse la apropiacién de las acciones y los objetivos y una gestidn y toma de decisiones
horizontal y participativa.

2 Igualdad de género: el desarrollo rural que pretende promover el GALEF tendra como base la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso, control y beneficio de los
recursos de los proyectos que se implementen; a su vez, a la hora del disefio de la
implementaciéon de los proyectos se revisard la capacidad de los mismos de generar
oportunidades de inclusién de colectivos socialmente desfavorecidos.
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10.2. Descripcion del abordaje de los objetivos de la PAC, con especial atencion al objetivo
8

El Reglamento (UE) 2021/20115, de 2 de diciembre de 2021, por el que se establecen normas en
relacion con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los Estados miembros en el marco
de la politica agricola comun (planes estratégicos de la PAC), financiada con cargo al Fondo Europeo
Agricola de Garantia (FEAGA) y al Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader), y por el que
se derogan los Reglamentos (UE) n2 1305/2013 y (UE) n2 1307/2013, establece en su articulo 6.1. los
objetivos especificos a alcanzarse, objetivos que asumen y desarrolla la PEPAC 2023-2027.

1. Apoyar una renta agricola viable y la resiliencia del sector agricola en todo el territorio de la
Unidn a fin de mejorar la seguridad alimentaria a largo plazo y la diversidad agricola, asi como
garantizar la sostenibilidad econdmica de la produccién agricola en la Union;

2. Mejorar la orientacién al mercado y aumentar la competitividad de las explotaciones agricolas
a corto y largo plazo, también mediante una mayor atencidn a la investigacion, la tecnologia y
la digitalizacion;

3. Mejorar la posicidn de los agricultores en la cadena de valor;

Contribuir a la adaptacidén al cambio climatico y a su mitigacidn, también mediante la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorando la captura de carbono, asi como
promover la energia sostenible;

5. Promover el desarrollo sostenible y la gestidn eficiente de recursos naturales como el agua, el
suelo y el aire, incluyendo la reduccion de la dependencia quimica;

6. Contribuir a detenery revertir la pérdida de biodiversidad, potenciar los servicios relacionados
con los ecosistemas y conservar los habitats y los paisajes;

7. Atraery apoyar a los jévenes agricultores y a los nuevos agricultores y facilitar el desarrollo
empresarial sostenible en las zonas rurales;

8. Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las
mujeres en la agricultura, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas
la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible;

9. Mejorar la respuesta de la agricultura de la Unién a las exigencias sociales en materia de
alimentacién y salud. incluida la demanda de alimentos de buena calidad, seguros y nutritivos
producidos de forma sostenible, reducir el desperdicio de alimentos, mejorar el bienestar animal
y combatir la resistencia a los antimicrobianos.

En su articulo 6.2. dispone que los objetivos establecidos en el apartado 6.1. se complementaran e
interconectaran con el objetivo transversal de modernizar la agricultura y las zonas rurales,
fomentando y poniendo en comun el conocimiento, la innovacién vy la digitalizacién en las zonas
agricolas y rurales y promoviendo su adopcidn por los agricultores, mediante la mejora del acceso a
la investigacidn, la innovacion, el intercambio de conocimientos y la formacién.

En este periodo de programacién 2023-2027 las comunidades autdnomas se rigen por un unico Plan
Estratégico de la PAC para Espaia (PEPAC). Esta planificacién contiene las intervenciones necesarias
para alcanzar los objetivos de la PAC y la ambicién del Pacto Verde Europeo, basadas en el analisis
minucioso de las necesidades del sector agrario y el medio rural y vinculadas a cada uno de los
objetivos de la PAC. Asi la PEPAC 2023-2027 plantea 9 objetivos alineados con los del Pacto Verde
Europeo, y, basandose en los tres pilares de la sostenibilidad -el econémico, el medioambiental y el
social- contiene objetivos que incluyen aspectos econémicos, medioambientales y sociales que se
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complementan ademas con un objetivo transversal comin de modernizar el sector agrario a través
del conocimiento, la innovacidn y la digitalizacidn en las zonas rurales.

Figura 12. Los 9 objetivos del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

REEQUILIBRAR EL
REFORZAR LA PODER EN LA CADENA
COMPETITIVIDAD ALIMENTARIA

@
OE2 OE3

P—— ACTUAR CONTRA
RENTA JUSTA @ £ GRNER)
CLIMATICO
OE1 OE4 =
LOS NUEVE OE5 Y PROTEGER EL
OBJETIVOS % MEDID AMBIENTE
DELAPAC
OE9
PROTEGER LA CALIDAD OE8
ALIMENTARIA Y %;@ :Z?ﬁgﬁ"&“
SANITARIA o BIODIVERSIDAD

ZONAS RURALES
DINAMICAS

APOYAR EL RELEVO
GENERACIONAL

Fuente: https://www.redruralnacional.es/el-futuro-del-desarrollo-rural

Figura 13. Los 9 objetivos del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.
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Aungque la contribucién de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo esta inicialmente ligada al
OE8 Yy a sus necesidades, pueden cubrir potencialmente todos los objetivos especificos de la PAC, tal
y como establece el documento de la PEPAC en el capitulo correspondiente al LEADER. De esta
manera, la EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera amplia su @mbito de actuacion y contribuye
a la consecucién del resto de objetivos especificos de la PAC. Para facilitar su analisis y compresidn,
se sintetiza la informacién en el siguiente cuadro®.

Linea Objetivo Accion Proyecto
estratégica estratégico  estratégica programado

Objetivos y necesidades PAC / PEPAC

OE 8 UE: Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las
mujeres en la agricultura, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la
bioeconomia circular y la silvicultura sostenible.

SO8 PEPAC: Zonas rurales vivas

N 08.02 Sistemas agroalimentario y L1 0.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)

forestal sostenibles y diversificadores.
L.1. O.E.1.2 AE.1.2.1

N 08.03 Emprendimiento y talento

innovador. L1 O.E.1.1 AE1.11 1.1.1.A)

’ o T AE.1.1.2. o
AE.1.1.1

L.1. O.E.11 AE112. 1.1.1.A)
L.1. O.E.1.2. AE.1.2.1

N 08.05 Desarrollo endégeno. L.1. O.E.1.2. AE.1.2.2
L.1. 0O.E.3.1 AE.1.3.1 1.3.1.A)
L.2. O.E.2.1. AE.2.1.1 2.1.1.A)
L.2. O.E.2.1. AE.2.1.2

N 98.11 Dimension explotaciones de L1 0EA11 AE111

mujeres

N (?8.12 Incorporacidn y permanencia L1 0E11 AE11.2

mujeres

OE2 UE. Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las explotaciones
agricolas a corto y largo plazo, también mediante una mayor atencion a la investigacion, la
tecnologia y la digitalizacion.

SO2 PEPAC. Reforzar la competitividad.

L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)
. - L.1. O.E.1.2. AE.1.2.1
N 02.01. Competitividad y sostenibilidad. L1 0E12 AE122
L.2. O.E.2.1. AE.2.1.2
N 02.02 Productividad y sostenibilidad. L.1. O.E.11 AE.1.1.1 1.1.1.A)
N 02.03 Favorecer la integracion. L.1. O.E.11 AE.1.1.1
N 02.04 Favorecer la incorporacion L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)
jévenes y mujeres L.1. O.E.1.2. AE.1.2.1
N 02.05 Favorecer la profesionalizacion. L.1. O.E.11 AE.1.1.1
N 02.06 Fomento del uso de recursos L2. 0.E.2.1. AE2.1.1 2.1.1.A)
propios para alimentacion anima
L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)
N 02.09 Fomentar |+D+l, digitalizacion y L.1. O.E.1.2. AE.1.2.2
asesoramiento. L.2. O.E.2.1. AE.2.1.1 2.1.1.A)
L.2. O.E.2.1. AE.2.1.2
L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1

% Se utiliza la nomenclatura reducida de los objetivos de la PEPAC.
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Objetivos y necesidades PAC / PEPAC le?a- ObjeE'IV.O ACCI?IT Proyecto
estratégica estratégico  estratégica programado
L.1. O.E.1.2. AE.1.2.1
N 02.10 Apoyo a sectores en L.1. O.E.1.2. AE.1.2.2
dificultades. L.2. O.E.2.1. AE.2.1.1 2.1.1.A)
L.2. O.E.2.1. AE.2.1.2

como promover la energia sostenible.

OE4 UE. Contribuir a la adaptacion al cambio climdtico y a su mitigacion, también mediante la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorando la captura de carbono, asi

SO4 PEPAC: Actuar contra el cambio climdtico

N 04.07 I1+D+i en mitigacion y adaptacion
al cambio climatico

L.2.

O.E.2.1.

AE.2.1.1

2.1.1.A)

L.2.

O.E.2.1.

AE.2.1.2

OEG6 UE. Contribuir a detener y revertir la pérdida de biodiversidad, potenciar los servicios
relacionados con los ecosistemas y conservar los habitats y los paisajes.

SO6 PEPAC. Preservar los paisajes y la biodiversidad.

N 06.01 Mantener la biodiversidad
agroforestal.

L.2.

O.E.2.1.

AE.2.1.3

OE7 UE. Atraer y apoyar a los jovenes agricultores y a los nuevos agricultores y facilitar el
desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales.

SO7 PEPAC. Apoyar el relevo generacional.

N 07.01 Promover el relevo generacional. L.1. OE.1.1 AE.1.1.2.
N 07_.05 Mejorar la cualificacion L1 OE.11 AEL12.
profesional.

N 07.06 Emprendimiento y talento. L.1. OE.1.1 AE.1.1.2.

OE9 UE. Mejorar la respuesta de la agricultura de la Union a las exigencias sociales en materia de
alimentacion y salud. incluida la demanda de alimentos de buena calidad, seguros y nutritivos
producidos de forma sostenible, reducir el desperdicio de alimentos, mejorar el bienestar animal y
combatir la resistencia a los antimicrobianos

S09 PEPAC: Proteger la calidad alimentaria y sanitaria.

N 09.31 Valorizar y confianza L.1. OE.1.3. AE.1.3.1. 1.3.1.A)

OE10 UE. Objetivo transversal modernizar la agricultura y las zonas rurales, fomentando y
poniendo en comun el conocimiento, la innovacion y la digitalizacion en las zonas agricolas y
rurales y promoviendo su adopcion por los agricultores, mediante la mejora del acceso a la

investigacion, la innovacion, el intercambio de conocimientos y la formacion

XCO PEPAC. Modernizar el sector

N 10.01. Formacidn agraria. L.1. O.E.11 AE.1.1.1 1.1.1.A)

N 10.02. Asesoramiento y formacion de L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)

asesores. L.1. O.E.1.2. AE.1.2.2

N 10.05 Intercambio entre actores AKIS. L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1 1.1.1.A)
L.1. O.E.1.1 AE.1.1.1

N 10.06 Gobernanza de los AKIS. L1 0ELD. AE122

La EDLP 2023-2027 rural de Eivissa y Formentera busca ser eficiente en los recursos que va a poder
tener disponibles y generar una profundidad de impacto en los objetivos que persigue, teniendo en
cuenta el debilitado sector agrario al que se dirige y el impacto del modelo socioeconémico de las
islas que afecta al modo en el que la ruralidad se desarrolla. El desarrollo rural que promueve la EDLP
en el marco del OE 8 pretende fortalecer el sector agrario mediante la atraccién del talento y la
generacion de empleo, la mejora de la actividad de las actuales explotaciones, la participacion activa
e integrada de las mujeres como productoras, la mejora de la imagen del sector en el territorio y la
experimentacion agraria que permita la sostenibilidad medioambiental y social de la actividad. La
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estrategia las se enmarca asi dentro del objetivo UE 8, pero contribuye a su vez a otros 6 objetivos:
OE 2,0E4,0E®6, OE 7, OE9, y OE 10.

=

10.3.

En relacién al OE 2, la EDLP generard toda una estrategia de asesoramiento a explotaciones
y actividades agrarias que pretende aumentar la competitividad de las explotaciones a corto
y largo plazo. Se contempla a su vez experimentar con la maquinaria y tecnologia necesaria
para, de manera colaborativa, aumentar la produccion y la dependencia a recursos externos.
En relacion al OE 4, en la medida en la que la adaptacion y la mitigacidon del cambio climatico
es una linea estratégica de esta Estrategia, todas las acciones integran este enfoque. Ademas,
la linea 2 de experimentacion estd disefiada especificamente para fomentar los procesos de
investigacion y generacién de conocimiento para afrontar los retos que conlleva el cambio
climatico.

La linea 2 de la EDLP esta directamente ligada al OE 6, en la medida en la que tanto el banco
de semillas como toda la experimentacién agraria para el mantenimiento de las variedades
locales promueve la recuperacidn de la biodiversidad y la conservacion de los habitats.

La EDLP centra gran parte de sus recursos en el OE 7 para atraer y apoyar a las personas
jévenes agricultoras al sector y asesora su desarrollo sostenible y eficiente.

Toda la estrategia de comunicacidn y valorizacién del sector agrario a desarrollarse dentro
del objetivo 1.3. de la EDLP estd directamente ligada al OE 9 para generar la confianza de la
poblacién en el sector, en su actividad y en sus productos, asi como en su potencial como
agente clave ante la crisis climdtica y la sostenibilidad socioeconémica de las islas.
Finalmente, el objetivo transversal OE 10 es también una transversal de la Estrategia, en la
medida en la que se busca la modernizacidn del sector desde planteamientos de
colaboracion, investigacidn y experimentacion y generacidn de aprendizajes compartidos.

Cuantificacion a través de indicadores de resultado que en la medida de lo posible se
adapten al sistema de indicadores previsto en el PEPAC.

Se presenta el cuadro de cuantificacion de los indicadores de resultado del sistema de indicadores

previsto en el PEPAC considerados como pertinentes en la EDLP.

Indicador de resultado Accion Estratégica correspondiente

R.1 Mejorar los resultados mediante el | comunales y del capital humano del
conocimiento y la innovaciéon. Nimero | complejo agroalimentario

de personas que se benefician del | Accion Estratégica 1.2.2. Inversiones en
asesoramiento, la formaciéon vy el | equipamiento para proyectos de

Accion Estratégica 1.1.1. Dinamizacion,
articulacion y asesoramiento técnico vy
estratégico de organizaciones, proyectos 40

intercambio de conocimientos con el fin | prestacion de servicios y asesoramiento al 30
de mejorar de manera sostenible los | sector
resultados en materia econdmica, social, | Accién Estratégica 1.3.1. Generacidon de
medioambiental, climdtica y de | herramientas comunicativas para la 1.000
utilizacion eficiente de los recursos. articulacion del sector y la comunicacion ’
social
Accion Estratégica 2.1.1. Experimentacion 100

en produccidn agricola y manejo del suelo
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Accion Estratégica 2.1.2. Experimentacidn
en produccidn ganadera

R.2 Vincular los sistemas de
asesoramiento y conocimiento Numero
de asesores que reciben ayuda para su
integracion en los sistemas de
conocimiento e innovacién agricolas
(AKIS)

Accion Estratégica 1.1.1. Dinamizacion,
articulacion y asesoramiento técnico vy
estratégico de organizaciones, proyectos 2
comunales y del capital humano del
complejo agroalimentario

Accién Estratégica 1.1.1. Dinamizacion,
articulacion y asesoramiento técnico y
estratégico de organizaciones, proyectos 20
comunales y del capital humano del
complejo agroalimentario

Accion Estratégica 1.3.1. Generacion de
herramientas comunicativas para la

R.28 Resultados vinculados al medio
ambiente o al clima gracias al
conocimiento. NUmero de personas que
se benefician del asesoramiento, la
formacion 'y el intercambio de

conocimientos relacionados con los . -, s 1.000
. . articulacion del sector y la comunicacion
resultados medioambientales Y | cocial
climaticos > P - :
Accion Estratégica 2.1.2. Experimentacion )

en produccidn ganadera

R.28 Resultados vinculados al medio
ambiente o al clima gracias al | Accion Estratégica 2.1.3. Mantenimiento y
conocimiento. % de variedades locales | mejora del banco de semillas de variedades 95%
de especies anuales conservadas (no es | locales
un indicador PEPAC)
R.36 Relevo generacional Numero de | Accidon Estratégica 1.1.2. Atraccion y | 15 hombres
jovenes agricultores que se benefician fidelizacidn del talento 5 mujeres
R.39 Desarrollo de la economia rural | Accién Estratégica 1.2.1. Inversiones para
Numero de empresas rurales, incluidas | espacios comunales de produccidn,
las de bioeconomia, desarrolladas con | transformacion y/o comercializacion del
ayuda del LEADER. producto agrario

11. Actuaciones a desarrollarse en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo

La EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera integra una bateria de acciones estratégicas, 8
exactamente, en los que se insertan la bateria de proyectos que se desarrollardn en esta nueva
programacion. Al momento de la redaccion de la Estrategia, se cuentan con la definicion de 3
proyectos propios programados.

Una de las caracteristicas mas relevantes de la Estrategia 2014-2022, y que se mantiene en este
nuevo periodo, es la ejecucion de proyectos programados por parte del GALEF en la mayoria de las
acciones estratégicas, tal y como se refleja en cada una de ellas. Por lo tanto, el GALEF continua
asumiendo un rol de articulador e impulsor del desarrollo rural, generando dindamicas de
fortalecimiento de los agentes del sector, de generacién de aprendizajes y conocimiento conjunto y
de promotor del cambio.
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LINEA 1 - FORTALECIMIENTO Y REVALORIZACION DEL SECTOR AGRARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1. Aumentar y fortalecer el capital humano y organizacional del sector

Accion Estratégica 1.1.1. Dinamizacidn, articulacidon y asesoramiento técnico y estratégico de
organizaciones, proyectos comunales y del capital humano del complejo agroalimentario

En el marco de esta accidn estratégica se podran desarrollar

A. Procesos de trabajo con el sector agroalimentario para la definicién de
proyectos comunales de produccion, transformacién, vy/o
comercializacion del producto agrario.

B. Proyectos de identificacion y experimentacidon de maquinaria agricola

comunal
C. Asesoramiento técnico para la mejora del rendimiento productivo
Descripcidn D. Acompafiamiento, asesoramiento estratégico, experimentacion

practica y formacidn para nuevas incorporaciones, cooperativas y otros
actores del complejo agroalimentario

E. Acciones de transferencia de conocimientos para la innovacién y la
mejora de los procesos productivos y de asesoramiento al sector

F. Dinamizacién y desarrollo de espacios de articulacién y colaboracién
intersectorial para la gestion de recursos naturales y/o el aumento de
la competitividad.

XCO El objetivo transversal de modernizar el sector fomentando y

compartiendo el conocimiento, la innovacién y la digitalizacién en la

agricultura y las zonas rurales, y alentando su adopcion.

N 10.01. Formacion agraria.

N 10.02. Asesoramiento y formacién de asesores.

N 10.05 Intercambio entre actores AKIS.

N 10.06 Gobernanza de los AKIS.

502 Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas, a corto y largo plazo, también prestando una
mayor atencion a la investigacion, la tecnologia y la digitalizacion.

N 02.01. Competitividad y sostenibilidad.

N 02.02 Productividad y sostenibilidad.

Contribucién a N 02.03 Favorecer la integracion.

objetivos y N 02.04 Favorecer la incorporacion.

necesidades del N 02.05 Favorecer la profesionalizacién.

PEPAC N 02.09 Fomentar I+D+i, digitalizacién y asesoramiento.

N 02.10 Apoyo a sectores en dificultades.

S0O7 Atraer y apoyar a los jévenes agricultores y a otros nuevos agricultores
y facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales.

N 07.02 Mejorar las explotaciones.

N 07.05 Mejorar la cualificacidn profesional.

N 07.06 Emprendimiento y talento.

S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la
silvicultura sostenible.

N 08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores.
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N 08.03 Emprendimiento y talento innovador.
N 08.05 Desarrollo endégeno.

Tipologia de
proyectos

Proyectos no productivos
Proyectos propios de promocion territorial

Perfil proyectos

Estudios e investigaciones.
Facilitacidn, dinamizacién y experimentacidn agraria.
Asesoramiento, formacidn y transferencia de conocimientos.

Agentes
involucrados

Agricultores y agricultoras de Eivissa y Formentera
Ganaderos y ganaderas de Eivissa y Formentera
Organizaciones del sector agrario

Administracién publica

GALEF

Beneficiarios

Organizaciones del sector agrario
GALEF

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

400.000 €

Intensidad de la
ayuda

Proyectos propios: 100%

Indicadores

Indicador Meta

0.33 Numero de actividades o unidades de
formaciéon, asesoramiento y sensibilizacién 200
De subvencionadas

realizacion | O. 32 Numero de otras operaciones o
unidades de cooperacién subvencionadas 5
(excluida la AEl notificada en 0.1).

R.1 Mejorar los resultados mediante el
conocimiento y la innovacion. Numero de
personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos con el fin de mejorar de
manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica
y de utilizacién eficiente de los recursos

R.2 Vincular los sistemas de asesoramiento y
conocimiento NUmero de asesores que
reciben ayuda para su integracién en los 2
sistemas de conocimiento e innovacién
agricolas (AKIS)

R.28 Resultados vinculados al medio
ambiente o al clima gracias al conocimiento.
Numero de personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos relacionados con los
resultados medioambientales y climaticos

40

De
resultado

20
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|Proyecto Programado 1.1.1. A) Asesoramiento estratégico a los actores del complejo agroalimentario
con base territorial en Eivissa y Formentera, incluida la captacion y acompaiiamiento de nuevas|
incorporaciones.

1. Descripcion y justificacion del proyecto

Las administraciones llevan afios destinando recursos para incentivar la incorporacién de nuevos
emprendedores agrarios y mejorar la sostenibilidad del complejo agroalimentario con base territorial
en Eivissa y Formentera. Pese al éxito de estas ayudas, existe un grave problema de falta de
permanencia de las nuevas incorporaciones.

Ante esta situacion, el GALEF inicié en 2018 la ejecucidn de un proyecto para impulsar el fortalecimiento
de las capacidades en técnicas de produccién y gestidn empresarial de explotaciones agrarias,
especialmente las de nueva incorporacion, asi como la mejora del contexto en el cual estas se insertan,
partiendo de las demandas e intereses de los titulares de las explotaciones y de actores estratégicos.
Este proyecto ha permitido a dicha entidad conocer en mayor profundidad las principales problematicas
que se encuentra las nuevas incorporaciones para no llegar a consolidarse en la actividad agraria, asi|
como otras carencias que adolece el sector.

Estos aprendizajes, y las necesidades expuestas por el sector durante el proceso participativo para la
definicion de la EDLP 2023-2027 ha impulsado a el GALEF a la definicion de este proyecto a modo piloto.

Este proyecto con una duracién determinada y breve pretende dilucidar las actuaciones mas idéneas a
realizar para garantizar el éxito de la consecucidn de los objetivos en la Accion Estratégica 1.1.1.
Dinamizacién, articulacién y asesoramiento técnico y estratégico de organizaciones, proyectos
comunales y del capital humano del complejo agroalimentario y en la Accion Estratégica 1.1.2. Atraccidn
y fidelizacién del talento dentro del periodo 2023-2027.

El proyecto debera realizar actuaciones que mejoren las probabilidades de éxito de las nuevas
incorporaciones. Para ello, se deberd acompafiar o potenciar la ayuda que reciben los jévenes durante
todas las fases de la incorporacion: desde que el joven se interesa por la actividad, realiza sus primeras
experiencias en campo, se forma, define su plan de empresa, lo inicia, lo ejecuta y se establece como
empresario agrario. Por tanto, dicho proyecto debe de contribuir a la articulacién del tejido asociativo
del sector y del resto de agentes, con la finalidad de que los jovenes reciban ayuda y dispongan de
herramientas suficientes para superar con éxito cada una de las fases descritas, ya que tal empresa no
puede realizarse Unica y exclusivamente desde una entidad. Ademas, otro de los objetivos del proyecto,
que afecta directamente al éxito de las nuevas incorporaciones, es ayudar a mejorar la sostenibilidad
de estas entidades asociativas ya sea mediante actuaciones de dinamizacion, articulacién,
asesoramiento técnico y/o estratégico, desarrollo y definicion proyectos comunales y mejorar de sus
capacidades para atraer capital humano a sus entidades. Mismas actuaciones que deberan realizarse
también en explotaciones agrarias existentes, ya sean de jovenes agricultores o agricultores
consolidados, ya que estas deben de ser el motor que impulse a los jovenes a ser empresarios agrarios
Yy, por lo tanto, deben mostrarse como explotaciones sostenibles en sus tres pilares.

2. Objetivos y resultados

El proyecto “Asesoramiento estratégico a los actores del complejo agroalimentario con base territorial
en Eivissa y Formentera, incluida la captacién y acompafiamiento de nuevas incorporaciones” tiene|
como objetivo mejorar la capacidad organizativa del sector, su sostenibilidad, los conocimientos
tedricos y practicos a su disposicion, la atraccion de talento, y la viabilidad y permanencia de las nuevas
incorporaciones.

Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que contendran una
bateria de actividades a ejecutarse:

Resultado 1. Implementada la gestion, el seguimiento, y la evaluacién del proyecto

Resultado 2. Mejorado el contexto y fortalecidos los procesos de dinamizacidn, articulacidn, y
asesoramiento técnico y estratégico de los integrantes del complejo agroalimentario.
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Resultado 3. Mejorada y fortalecida la disponibilidad de oferta formativa, transferencia de innovaciény
conocimiento, y experiencia practica de los integrantes del complejo agroalimentario.

Resultado 4. Mejorado y fortalecido el proceso de orientacion de las personas jovenes con interés en
incorporarse a la actividad agraria y la disponibilidad de recursos humanos al alcance del complejo
agroalimentario.

3. Participacion de agentes y beneficiarios

La participacion de los distintos agentes del entorno agrario es imprescindible para el logro de los
objetivos y resultados previstos en este proyecto, que en conjunto pretenden mejorar, con la
participacion de todos los integrantes del complejo agroalimentario, que del mismo modo también
pueden ser beneficiaros, y con la ayuda de los centros educativos y las distintas administraciones
publicas, la coordinacion entre ellos para fortalecer la sostenibilidad del sector, mejorar el conocimiento
y experiencia de las personas interesadas en incorporarse a la actividad agraria y aumentar la tasa de
permanencia de las nuevas incorporaciones.

Los agentes participantes en este proyecto son: personas interesadas en incorporase a la actividad
agraria, jovenes agricultores, titulares de explotaciones agrarias consolidadas, entidades asociativas del
sector, asi como sus socios, representantes y técnicos, centros formativos, administraciones publicas,
empresas privadas y otros agentes relacionados con el sector.

4. Presupuesto previsto 90.000€

Recurso humano

Asistencias técnicas

Equipamiento y material no diddctico
5. Costes elegibles Formacion y sensibilizacidn
Promocion y difusidn

Gastos corrientes

Otros gastos

6. Nivel de ayuda 100%

7. Temporalidad 14 meses

Accion Estratégica 1.1.2. Atraccion y fidelizacion del talento

Bateria de acciones y procesos de trabajo para atraer a nuevas personas al
sector agrario y asegurar la sostenibilidad de su incorporacion. Se
Descripcion contemplaran iniciativas de promocién y acercamiento de la actividad
agraria a espacios y perfiles estratégicos, asi como la mejora de los
procesos de incorporacion y el acceso al conocimiento practico.

S07 Atraer y apoyar a los jévenes agricultores y a otros nuevos agricultores
y facilitar el desarrollo empresarial sostenible en las zonas rurales.

N 07.01 Promover el relevo generacional.

N 07.05 Mejorar la cualificacidn profesional.

Contribucion a N 07.06 Emprendimiento y talento.

objetivos y

necesidades del S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
PEPAC participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el

desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la
silvicultura sostenible.

N 08.03 Emprendimiento y talento innovador.

N 08.05 Desarrollo endégeno.

Tipologia de Proyectos no productivos
proyectos Proyectos propios de promocion territorial
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Acompafiamiento y asesoramiento.

Perfil proyectos -, . -
proy Formacion y divulgacién.

Personas interesadas en incorporarse a la actividad agraria
Personas agricultoras en proceso de incorporacién

Agentes Agricultores y agricultoras profesionales de larga duracion
involucrados Administracién publica
Organizaciones del sector agrario
GALEF
Beneficiarios GALEF
Localizacion Eivissa y Formentera

Presupuesto total 100.000 €

| i |
ntensidad de la Proyectos propios: 100%

ayuda
Indicador Meta
0.30. Numero de operaciones o unidades
subvencionadas para el relevo generacional 5
De (excluida la ayuda a la instalacion).
realizacion | 0.33 Numero de actividades o unidades de
Indicadores formacién, asesoramiento y sensibilizacién 150

subvencionadas

R.36 Relevo generacional Niumero de jovenes
De agricultores que se benefician

resultado R.36 Relevo generacional Niumero de jovenes
agricultores que se benefician

15

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2. Mejorar la accesibilidad a recursos técnicos

Accidn Estratégica 1.2.1. Inversiones para espacios comunales de produccidn, transformacion
y/o comercializacion del producto agrario

Acceso a inversiones necesarias para iniciativas de puesta en marcha o
Descripcion mejora de espacios comunales de produccion, transformacion y/o
comercializacion del producto agrario.

502 Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas, a corto y largo plazo, también prestando una
mayor atencidn a la investigacidn, la tecnologia y la digitalizacion.

N 02.01. Competitividad y sostenibilidad.

N 02.04 Favorecer la incorporacion.

Contribucién a N 02.10 Apoyo a sectores en dificultades.

objetivos y
necesidades del

PEPAC S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la

participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circulary la
silvicultura sostenible.

N 08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores.
N 08.05 Desarrollo endégeno.
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Tipologia de
proyectos

Proyectos de promotores privados.
Proyectos productivos.

Perfil proyectos

Inversiones.

Agentes
involucrados

Organizaciones del sector agrario
Agricultores y agricultoras.
Ganaderos y ganaderas.
Administracién publica.

GALEF

Beneficiarios

Administracion publica

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

350.000 €

Intensidad de la
ayuda

Proyectos promotores publicos: 80%

Indicadores

Indicador Meta
De 0.23 NUumero de operaciones o unidades de
s g inversién no productiva subvencionadas fuera 4

realizaciéon . .

de las explotaciones agricolas

R.39 Desarrollo de la economia rural Numero
De de empresas rurales, incluidas las de 3
resultado bioeconomia, desarrolladas con ayuda del

LEADER.

Accion Estratégica 1.2.2. Inversiones en equipamiento para proyectos de prestacion de servicios
y asesoramiento al sector

Descripcion

Acceso a inversiones de equipamiento necesarios para aquellas propuestas
que conlleven iniciativas de atencién, servicio y asesoramiento al sector
agrario.

Contribucién a
objetivos y
necesidades del
PEPAC

XCO El objetivo transversal de modernizar el sector fomentando y
compartiendo el conocimiento, la innovacién y la digitalizacién en la
agricultura y las zonas rurales, y alentando su adopcion.

N 10.02. Asesoramiento y formacién de asesores.

N 10.06 Gobernanza de los AKIS.

502 Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas, a corto y largo plazo, también prestando una
mayor atencion a la investigacion, la tecnologia y la digitalizacion.

N 02.01. Competitividad y sostenibilidad.

N 02.09 Fomentar I+D+i, digitalizacién y asesoramiento.

N 02.10 Apoyo a sectores en dificultades.

S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la
silvicultura sostenible.

N 08.05 Desarrollo endégeno
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Tipologia de
proyectos

Proyectos no productivos
Proyectos de promotores privados

Perfil proyectos

Inversiones de equipamiento

Agentes
involucrados

Organizaciones del sector agrario
Administracion publica
GALEF

Beneficiarios

Organizaciones del sector agrario

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

50.000 €

Intensidad de la
ayuda

Proyectos de promotores privados: 90%

Indicadores

Indicador Meta

0.23 Numero de operaciones o unidades de
De inversion no productiva subvencionadas fuera
realizacion | de las explotaciones agricolas

R.1 Mejorar los resultados mediante el
conocimiento y la innovacion. Numero de
personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos con el fin de mejorar de 30
manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica
y de utilizacién eficiente de los recursos

De
resultado

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3. Positivizar el imaginario social sobre el sector agrario

Accion Estratégica 1.3.1. Generacion de herramientas comunicativas para la articulaciéon del
sector y la comunicacion social

Descripcion

Se integran en esta accidn estratégica acciones de investigacidn, realizacion
de estudios y generacion de datos e informacidn estratégica para el sector
agrario que promuevan un mayor conocimiento de la actividad agraria, de
su relevancia y de su relacién con la sostenibilidad ecoldgica.

Se impulsa a su vez la promocion y consolidacion de herramientas y
espacios de comunicacion que faciliten la comunicacion interna y el flujo
de informacion relevante para los distintos agentes del sector e
instituciones relevantes.

La difusién y la comunicacién interna y externa de la informacién generada
y de otra informacidn de interés sera también un elemento a desarrollarse.

Contribucion a
objetivos y
necesidades del
PEPAC

08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusién social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circulary la
silvicultura sostenible.
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08.05 Desarrollo enddégeno.

509 Mejorar la respuesta de la agricultura de la Unién a las exigencias
sociales en materia de alimentacion y salud, en particular de alimentos de
alta calidad, seguros y nutritivos producidos de forma sostenible, la
reduccion del despilfarro de alimentos, asi como la mejora del bienestar de
los animales y la lucha contra las resistencias a los antimicrobianos.

09.01 Valorizar y confianza.

Tipologia de
proyectos

Proyectos no productivos
Proyectos propios de promocion territorial

Perfil proyectos

Estudios e investigaciones.
Campafias de comunicacion y difusion.
Articulacién y coordinacion sectorial.

Agentes
involucrados

Organizaciones del sector agrario.
Organizaciones del ambito medioambiental.
Universidades y Centros de Estudios
Administracién publica.

GALEF

Beneficiarios

GALEF

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

350.000 €

Intensidad de la
ayuda

Proyectos propios: 100%

Indicadores

Indicador Meta

0.32. Numero de otras operaciones o
unidades de cooperacién subvencionadas
(excluida la AEl notificada en 0.1).

De
realizacién | 0.33. NUumero de actividades o unidades de
formacién, asesoramiento y sensibilizacién
subvencionadas.

150

R.1 Mejorar los resultados mediante el
conocimiento y la innovacion. Numero de
personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos con el fin de mejorar de
manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica
y de utilizacién eficiente de los recursos

R.28 Resultados vinculados al medio
ambiente o al clima gracias al conocimiento.
Numero de personas que se benefician del
asesoramiento, la formacidn y el intercambio
de conocimientos o que participan en grupos 1.000
operativos de la Asociacién Europea para la
Innovacion (AEI) subvencionados por la PACy
relacionados con los resultados
medioambientales y climaticos

1.000

De
resultado
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Proyecto Programado numero 1.3.1. A) Herramientas comunicativas para un sector agrario
profesionalizado

1. Descripcidn y justificacion del proyecto

La visién que la poblacién en general posee del sector agrario de las islas de Eivissa y Formentera es una
vision distorsionada y folcldrica, el imaginario social se ve sesgado poseyendo una imagen anticuada y
nada realista de lo que realmente representa. El sector agrario es un sector minoritario en las islas, y al
no ser percibido por la sociedad como un sector fuerte, esto provoca que la actividad agraria profesional
no se vea dignificada.

Ante esta situacion, para poner en valor la actividad agraria profesional, dar visibilidad y aumentar la
conciencia social del territorio y el sector primario, el GALEF a través de la Estrategia de Desarrollo Loca
Participativo Rural (EDLP) 2023-2027, ha planteado dos lineas de accidn en las que se pretende trabajar,
para fortalecer el sector agrario profesional de las islas de Eivissa y Formentera.

El presente proyecto se enmarca en la Accidon Estratégica 1.3.1. “Generacion de herramientas
comunicativas para la articulacion del sector y la comunidad social”, dentro de la Linea 1.
“Fortalecimiento y revalorizacion del sector agrario” de la EDLP.

Es a través de esta accidn estratégica donde se propone la ejecucion del proyecto “Herramientas
comunicativas para un sector agrario profesionalizado”, que tiene como finalidad promover el
fortalecimiento y la articulacidon del sector agrario profesional de Eivissa y Formentera a través de la
generacion de herramientas comunicativas. Como objetivo a alcanzar a largo plazo, se pretende incidir
en la percepcion de la sociedad, para conseguir un mayor conocimiento y relevancia del sector agrario
profesional, y con ello, la dignificacién de la actividad.

Las actuaciones y acciones que contemplan este proyecto se basan principalmente en la generacién de
herramientas de comunicacién destinades al sector agrario. A través de una estrategia de comunicacion,
disefiada con la participacidon los agentes agrarios del territorio, se dara difusién y divulgacién de
informacién relevante y de interés para desarrollar una actividad agraria profesional.

Otras actividades a ejecutar, dentro del marco del proyecto que se plantean, son el desarrollo de
acciones de investigacion, realizacion de estudios y generacion de datos e informacion estratégica para
el sector agrario que promuevan un mayor conocimiento de la actividad agraria profesional, de su
relevancia y de su relacién con la sostenibilidad ecoldgica.

Se dara difusidn y comunicacidn interna y externa de la informacion generada y de otra informacion de
interés. Se prestara especial dedicacion a la promocidn y consolidacion de herramientas y espacios de
comunicacion que faciliten la comunicacidn interna del flujo de informacion relevante para los distintos
agentes del sector e instituciones implicadas en el proyecto.

Para desempefiar esta tarea, es imprescindible generar una red de actores participantes del proyecto
para conseguir su implicacidn, y asi, identificar con los agentes del territorio las acciones concretas a
realizar. El proyecto plantea asi, la definicidn de las directrices estratégicas y las iniciativas concretas a
desarrollar en la materia, proceso que debera facilitar la reflexion de los agentes y la toma de decisiones|
para alcanzar los escenarios de futuro disefiados.

Para poder conseguir los resultados previstos se procederd a la contratacion de las asistencias técnicas
responsables de ejecutar los aspectos mas técnicos del proyecto.

2. Objetivos y resultados

El proyecto “Herramientas comunicativas para un sector agrario profesionalizado”, tiene como objetivo
fortalecer y articular el sector agrario profesional de Eivissa y Formentera, mediante la generacion de
herramientas de comunicacién, contando con la participaciéon activa de los agentes agrarios del
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territorio, y con la colaboracién de expertos en diferentes materias requeridas para el desarrollo del
proyecto.

Para alcanzar este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que contendran una
bateria de actividades a ejecutarse:

Resultado 1. Implementada la gestidn, el seguimiento, la evaluacidn y la difusién del proyecto.
Resultado 2. Identificados los actores involucrados en el proyecto. Generada una red y un grupo de
trabajo en el que se desarrollaran procesos de reflexién para la definicidon de directrices, contenido y
actividades de trabajo en materia de comunicacidn con los agentes agrarios del territorio.

Resultado 3. Definido del Plan de Comunicacién: identificaciéon de los agentes de comunicacion
necesarios para desarrollar el plan, creacidn de la estrategia y de los medios a emplear, consensuado
con los agentes participantes del proyecto.

Resultado 4. Ejecutado del Plan de Comunicacidn: generacién del contenido, seguimiento de la
ejecucion del plan a través de reuniones con el grupo de trabajo de los actores involucrados, aportacion
de contenido y toma de decisiones.

3. Participacion de agentes y beneficiarios

La participacidon de los distintos agentes del entorno agrario es imprescindible para el logro de los
objetivos y resultados previstos en este proyecto. Y es que el proyecto persigue disefiar de manera
conjunta con personas y entidades representantes del sector agrario la estrategia a corto, medio y largo
plazo a seguir en materia de comunicacién, por lo que se generaran los espacios necesarios y la
metodologia pertinente para propiciar la reflexién y el debate conjunto respecto a la ruta de trabajo a
implementar. La identificacion de las asistencias técnicas necesarias para la ejecucion de las actividades
serd también un hecho importante en la ejecucidn participativa de este proyecto.

4. Presupuesto

previsto 50.000,00€

Recurso humano

Asistencias técnicas

Equipamiento y material no didactico
5. Costes elegibles [Formacion y sensibilizacion
Promocion y difusidn

Gastos corrientes

Otros gastos

6. Nivel de ayuda [100%

7. Temporalidad 12 meses
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LINEA 2 — EXPERIMENTACION AGRARIA, ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1. Aumentar el conocimiento de la capacidad productiva y la

adaptabilidad de variedades y razas

Accion Estratégica 2.1.1. Experimentacion en produccion agricola y manejo del suelo

Descripcion

El estudio de las caracteristicas agrondmicas de variedades comerciales
y su adaptabilidad al territorio teniendo en cuenta las demandas vy
necesidades del sector.

La experimentacidon con variedades tradicionales y su potencialidad
agrondmica y comercial también seran objeto de esta accidn
estratégica.

Se incluyen también estudios sobre el manejo y la fertilidad del suelo,
el uso eficiente del agua y la proteccién de cultivos.

Se implementaran acciones de comunicacidon que propicien la difusién
y la socializacidn de los resultados y del conocimiento generado.

Contribucion a
objetivos y
necesidades del
PEPAC

502 Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas, a corto y largo plazo, también prestando una
mayor atencién a la investigacidn, la tecnologia y la digitalizacion.

N 02.09 Fomentar I+D+i, digitalizacién y asesoramiento.

N 02.10 Apoyo a sectores en dificultades.

504 Contribuir a la adaptacién al cambio climatico y a su mitigacidn,
también mediante la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero y mejorando la captura de carbono, asi como promover la
energia sostenible.

N 04.07 I+D+i en mitigacién y adaptacion al cambio climatico

S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
participaciéon de las mujeres en la agricultura, la inclusidén social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circular y la
silvicultura sostenible.

N 08.05 Desarrollo endégeno

Tipologia de
proyectos

Proyectos no productivos
Proyectos propios de promocion territorial

Perfil proyectos

Experimentacion, estudios e investigaciones.
Divulgacién y comunicacidn.

Agentes
involucrados

Organizaciones del sector agrario

Agricultores y agricultoras de Eivissa y Formentera
Ganaderos y ganaderas de Eivissa y Formentera
Universidades y Centros de Estudios

GALEF

Beneficiarios

Entidades del sector agrario
GALEF

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

300.000 €
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Intensidad de la Proyectos de promotores privados: 90%
ayuda Proyectos propios: 100%
Indicador Meta

0.32. Numero de otras operaciones o
unidades de cooperacion subvencionadas 5
(excluida la AEl notificada en 0.1).

De

., 0.33. Numero de actividades o unidades de
realizacion

formacion, asesoramiento y sensibilizacion

. 25
subvencionadas.

R.1 Mejorar los resultados mediante el
conocimiento y la innovacion. Nimero de
personas que se benefician del
asesoramiento, la formacidn y el intercambio
Indicadores de conocimientos con el fin de mejorar de
manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica
y de utilizacién eficiente de los recursos

100

De

R.28 Resultados vinculados al medio
resultado

ambiente o al clima gracias al conocimiento.
Numero de personas que se benefician del
asesoramiento, la formacién y el intercambio
de conocimientos o que participan en grupos 50
operativos de la Asociacion Europea para la
Innovacién (AEI) subvencionados por la PACy
relacionados con los resultados
medioambientales y climaticos

Proyecto Programado 2.1.1. A) Investigacidon y mejora del conocimiento agronédmico de variedades
de interés agrario en las islas Pitiusas.

1. Descripcion y justificacion del proyecto

Este proyecto se enmarca dentro de la linea 2 de la Accion Estratégica 2.1.1. “Experimentacidn agraria,
adaptacion y mitigacion al cambio climatico”.

El proceso participativo para la definicién de la EDLP ha puesto de manifiesto la necesidad del sector
agrario insular de contar con conocimientos adaptados al territorio sobre el comportamiento y manejo
de variedades vegetales comerciales, sin abandonar la mejora agrondmica de las variedades locales con
mayor potencial comercial. El presenta proyecto pretende continuar la labor de experimentacion
agrondmica del GALEF ampliando el objeto de la experimentacidn a las variedades locales.

Con este nuevo enfoque, ademds de estudiar las variedades tradicionales con mayor potencial
comercial, se investigaran aquellas variedades comerciales que sean demandadas por los agricultores
profesionales. Se estudiard su adaptacion a las condiciones de las islas, asi como sus caracteristicas
agrondmicas y comerciales, facilitando esta informacioén al sector.

Para recopilar las necesidades del sector agrario profesional de manera precisa, se llevara a cabo la
elaboracién de una encuesta. Esta encuesta se dirigird a los principales agentes implicados en el sector,
incluyendo agricultores, cooperativas agricolas y otros actores relevantes. La encuesta se disefiara de
manera cuidadosa, abarcando aspectos clave como las preferencias de variedades comerciales, los
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desafios y oportunidades identificados en el mercado, las caracteristicas agrondmicas y comerciales
prioritarias, asi como cualquier otra informacion relevante para comprender las necesidades del sector.

Con la participacidn de los agentes implicados a través de la encuesta, se garantizard una representacién
adecuada de las demandas y perspectivas del sector agrario profesional. Esto permitira guiar el esfuerzo
en experimentacion del GALEF para atender las prioridades del sector agrario profesional.

2. Objetivos y resultados

El proyecto “Investigacion y Mejora del Conocimiento Agronémico de variedades de interés agrario de
las islas Pitiusas” tiene como objetivo mejorar el conocimiento agrondmico de las variedades de interés
agrario en las islas Pitiusas con la participacidn de los agentes agrarios del territorio.

Para el logro de este objetivo, el proyecto pretende lograr los siguientes resultados que contendran una
bateria de actividades a ejecutarse:

Resultado 1. Implementada la gestion, el seguimiento, la evaluacion y la difusidn del proyecto.
Resultado 2. Caracterizadas agrondmicamente variedades con interés comercial para el sector agrario
profesional.

Resultado 3. Trasferidos al sector agrario de los resultados obtenidos en el proyecto.

3. Participacion de agentes y beneficiarios

La participacion de los distintos agentes del entorno agrario es imprescindible para el logro de los
objetivos y resultados previstos en este proyecto. Y es que el proyecto persigue disefiar de manera
conjunta con personas y entidades representantes del sector agrario la estrategia a corto, medio y largo!
plazo a seguir en materia de investigacion agricola, por lo que se generaran los espacios necesarios y la
metodologia pertinente para propiciar la reflexién y el debate conjunto respecto a la ruta de trabajo a
implementar. La identificacién de fincas colaboradoras para la investigacion de las variedades serd
también un hecho importante en la ejecucién participativa de este proyecto.

4. Presupuesto

previsto 59.089,09 €

/Asistencia técnica
Recurso humano

5. Costes elegibles Material no didactico
Fincas colaboradoras
Otros gastos

6. Nivel de ayuda 100%
7. Temporalidad 14 meses

Accion Estratégica 2.1.2. Experimentacion en produccion ganadera

Experimentacion para la conservacion, la mejora y el fomento de razas
ganaderas autéctonas. A su vez, dentro de esta accidén estratégica se
experimentara también con razas no autdctonas, de interés comercial.
Descripcion El desarrollo de acciones de comunicacion que propicien la difusiony la
socializacién de los resultados y del conocimiento generado sera parte
necesaria en esta accion estratégica.
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Contribucion a
objetivos y
necesidades del
PEPAC

502 Mejorar la orientacion al mercado y aumentar la competitividad de las
explotaciones agricolas, a corto y largo plazo, también prestando una
mayor atencioén a la investigacidn, la tecnologia y la digitalizacion.

N 02.01. Competitividad y sostenibilidad.

N 02.06 Fomento del uso de recursos propios para alimentacién animal

N 02.09 Fomentar I+D+i, digitalizacion y asesoramiento.

N 02.10 Apoyo a sectores en dificultades.

S04 Contribuir a la adaptacién al cambio climatico y a su mitigacion,
también mediante la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero y mejorando la captura de carbono, asi como promover la
energia sostenible.

N 04.07 I+D+i en mitigacién y adaptacidn al cambio climatico

S08 Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la
participacidon de las mujeres en la agricultura, la inclusidén social y el
desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia circulary la
silvicultura sostenible.

N 08.05 Desarrollo endégeno

Tipologia de
proyectos

Proyectos no productivos
Proyectos propios de promocion territorial

Perfil proyectos

Experimentacion, estudios e investigaciones.
Divulgacién y comunicacion.

Agentes
involucrados

Organizaciones del sector agrario

Ganaderos y ganaderas de Eivissa y Formentera
Universidades y Centros de Estudios

GALEF

Beneficiarios

Entidades del sector agrario
GALEF

Localizacion

Eivissa y Formentera

Presupuesto total

100.000 €

Intensidad de la
ayuda

Proyectos de promotores privados: 90%
Proyectos propios: 100%

Indicadores

Indicador Meta

0.32. Numero de otras operaciones o
unidades de cooperaciéon subvencionadas 2
De (excluida la AEl notificada en 0.1).

realizacion 0.33. Numero de actividades o unidades de
formacién, asesoramiento y sensibilizacién 2
subvencionadas.

R.1 Mejorar los resultados mediante el
conocimiento y la innovacion. Numero de
personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos con el fin de mejorar de 5
manera sostenible los resultados en materia
econdmica, social, medioambiental, climatica
y de utilizacion eficiente de los recursos
(Indicador de resultado PEPAC)

De
resultado
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R.28 Resultados vinculados al medio
ambiente o al clima gracias al conocimiento.
Numero de personas que se benefician del
asesoramiento, la formacion y el intercambio
de conocimientos relacionados con los
resultados medioambientales y climaticos

Accidn Estratégica 2.1.3. Mantenimiento y mejora del banco de semillas de variedades locales

Procesos de trabajo para el mantenimiento y la mejora del banco de

Descripcion . . L
P semillas de variedades locales de Eivissa y Formentera.

Contribucién a - . . s Co .
rouct S06 Contribuir a detener e invertir la pérdida de biodiversidad, potenciar

objetivos y - . L ..
. los servicios ecosistémicos y conservar los habitats y los paisajes

necesidades del N 06.01 Mantener la biodiversidad agroforestal

PEPAC ' & '

Tipologia de Proyectos no productivos

proyectos Proyectos propios de promocion territorial

Perfil proyectos Mantenimiento y mejora del banco de semillas existente
Agricultores y agricultoras de Eivissa y Formentera

Agentes Organizaciones del sector agrario

involucrados Administracidn publica
GALEF

Beneficiarios GALEF

Localizacion Eivissa y Formentera

Presupuesto total Esta accidn estratégica se financiara con recursos externos a la estrategia.

Intensidad de la Proyectos propios: 100%

ayuda
Indicador Meta
De 0.19. Numero de operaciones o unidades de 3
Indicadores realizacion | apoyo a los recursos genéticos.
De % de variedades locales de especies anuales 95 %
resultado conservadas (no es un indicador PEPAC)

11.1. Proyectos de cooperacion

La cooperacién nacional y transnacional es una herramienta imprescindible para el fortalecimiento
de los procesos de desarrollo local. El intercambio de experiencias y conocimientos y la suma de
esfuerzos entre distintos grupos de accién local permite establecer sinergias y generar espacios para
la transferencia de buenaspracticas con el objetivo de mejorar los enfoques de trabajo y las acciones
planificadas.

En el marco de la EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera, el GALEF plantea inicialmente desarrollar
tres iniciativas de cooperacidén con otras zonas de actuacion que compartan el interés y la necesidad
de trabajar respecto a ciertos temas que se consideran clave para el fortalecimiento de las EDLP y
los procesos dedesarrollo. Concretamente, las acciones de cooperacion previstas versaran sobre las
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siguientes acciones estratégicas del plan de accion:

S  Accidn Estratégica 1.1.1. Dinamizacion, articulacion y asesoramiento técnico y estratégico de
organizaciones, proyectos comunales y del capital humano del complejo agroalimentario

S  Accidn Estratégica 1.1.2. Atraccion y fidelizacidn del talento

2 Accidn Estratégica 1.3.1. Generacion de herramientas comunicativas para la articulacion del
sector y la comunicacién social

Las tres acciones estratégicas presentan una elevada carga de innovaciéon y experimentacion,
abordar parte de las mismas en cooperacion con otros territorios puede permitir acelerar el
aprendizaje asociado a la ejecucién de las mismas y aprovechar sinergias mediante la contratacién
conjunta de servicios especializados. Sin descartar ampliar las opciones de cooperacidn, en principio
se explorard la posibilidad de cooperar con otros Grupos de Accion Local de las islas Baleares, que
pueden tener problematicas y necesidades parecidas. En el momento de presentar la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo no es posible concretar mas en este tema, una cooperacién de calidad
requiere contactos entre los potenciales socios para madurar los proyectos adecuadamente.
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12. Cuadro resumen de la légica de intervencion, en relacion a la matriz DAFO, las necesidades seleccionadas, los objetivos definidos y las
actuaciones previstas

Se presenta a continuacion el resumen de la logica de intervencidn de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera.

Linea Estratégica

Objetivo Estratégico

Accion Estratégica

Proyectos programados

Elementos DAFO

Necesidades de accion
seleccionadas

Linea 1.
Fortalecimiento y
revalorizacion del
sector agrario

OE.1.1. Aumentary
fortalecer el capital
humanoy
organizacional del
sector

Accidn Estratégica 1.1.1.
Dinamizacién, articulacién y
asesoramiento técnico y
estratégico de organizaciones,
proyectos comunales y del capital
humano del complejo
agroalimentario

1.1.1.A) Asesoramiento
estratégico a los actores
del complejo
agroalimentario con base
territorial en Eivissa y
Formentera, incluida la
captaciény
acompainamiento de
nuevas incorporaciones.

D.1, D.9, D.16., D.24,,
D.25,, D.26.,
D.27.D.28,, D.35,
D.41., A4, A9, A8,
A.20., F.2.,, F.3., FES8,
F.13., F.20.

F.N.1, F.N.2, F.N.3, F.N.4,
F.N.12, F.N.7, F.N.8, F.N.9,
F.N.10, F.N.11, F.N.14,
F.N.27, E.N.3, E.N.10,
E.N.11, E.N.12, E.N.16,
E.N.21, E.N.23, E.N.32,
E.N.26, E.N.36, E.N.38,
E.N.45, E.N.46

Accidn Estratégica 1.1.2. Atraccién
y fidelizacidon del talento

D.2, D.10, D.11,, D.22,,
D.29., D.31, D33,
D.34., D.35, D.36,
D.37.,D.38,D.39.,A.1,,
A8, A19, F3., FS8,
F.9., F.14, F.16,, O.1,,
0.2, 0.3, 04, 05,
0.15.

E.N.2, E.N.27, E.N.40,
E.N.43, E.N.48, E.N.53

OE.1.2. Mejora de la
accesibilidad a
recursos técnicos

Accion Estratégica 1.2.1.
Inversiones para espacios
comunales de produccion,
transformacién y/o
comercializacion del producto
agrario

D.4, D5, D6, D.7,
D.18., D.19, D.20,
D.21., D.30, D.32,

D.40.,A9,A.10.,,A.12,
A.18., A24, F.1, F8,
F.22.,F.23,0.1.

F.N.1, F.N.3, F.N.11,
E.N.32, E.N.36
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Accidn Estratégica 1.2.2.
Inversiones en equipamiento para
proyectos de prestacion de

D.1, D4, D.25,, D.27,,
A.18., A.20,, F.8,, F.12,,
F.13., F.18.,F.20,, F.23,,

E.N.3, E.N.12, E.N.16

OE 1.3. Positivizar el
imaginario social sobre
el sector agrario

servicios y asesoramiento al F.24.,0.7.,0.12,,0.13,,
sector 0.17,0.21.
Accidn Estratégica 1.3.1. | 1.3.1. A) Herramientas

Generacion de  herramientas
comunicativas para la articulacion
del sector y la comunicacién social

comunicativas para un
sector agrario
profesionalizado

D.1, D.2, D.39, A1,
A.21.,F.6.,F8,

G.N.1, E.N.25

Linea 2.
Experimentacion
agraria, adaptacion y
mitigacién al cambio
climatico

OE 2.1. Aumentar el
conocimiento de la
capacidad productiva y
la adaptabilidad de
variedades y razas

Accion Estratégica 2.1.1.
Experimentaciéon en produccidn
agricola y manejo del suelo

2.1.1. A) Investigacion y
mejora del conocimiento
agrondmico de variedades
de interés agrario en las
islas Pitiusas

D.8.,, D.12, D.13,, D.14,,
D.17., D.23,, A.2,, A3,

All, A.13, Al4,
Al7., A.23, AZ25,
A.26., F.8., F.15, O.6,,
0.7, 0.9, 0.10.

F.N.13, F.N.19, F.N.20,
F.N.29, E.N.39, E.N.47

Accion Estratégica 2.1.2.

D.15,D.32,A.2,,A12,,

Experimentacion en produccidn s F.N.6, E.N.9
ganadera o

Accidn Estratégica 2.1.3.

Mantenimiento y mejora del D.12, A.11.,, F.8.,, F.10., EN1

banco de semillas de variedades
locales

F.15.
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13. Plan de financiacion indicativo

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
O.E.1. Aumentar y fortalecer el capital humano y organizacional del sector 500.000,00€
Accion Estratégica 1.1.1. Dinamizacion, articulacion y asesoramiento
técnico y estratégico de organizaciones, proyectos comunales y del 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00¢€ 300.000,00€]
capital humano del complejo agroalimentario.
Accidn Estratégica 1.1.2. Atraccion y fidelizacion del talento 40.000,00€] 40.000,00¢€] 40.000,00¢€] 40.000,00¢] 40.000,00€ 200.000,00 €
OE.1.2. Mejora de la accesibilidad a recursos técnicos 400.000€,00
Accion Estrategica 1.2.1. Inversiones para espacios comunales de 70.000,006  70.000,006  70.000,006  70.000,006  70.000,006  350.000,00 €
produccidn, transformacién y/o comercializacién del producto agrario
Accion Estrategica 1.2.2. Inversiones en equipamiento para proyectos de| 4 500 0ol 10,000,006 10.000,006f  10.000,006  10.000,00€ 50.000 €
prestacion de servicios y asesoramiento al sector
OE 1.3. Positivizar el imaginario social sobre el sector agrario 300.000,00€
Accion Estratégica 1.3.1. Generacion de herramientas comunicativas 60.000,006  60.000,006  60.000,006  60.000,006  60.000,006  300.000,00€
para la articulacion del sector y la comunicacion social
OE 2.1. Aumentar el conocimiento de la capacidad productiva y la adaptabilidad de variedades y razas 400.000,00€
Accion Estrategica 2.1.1. Experimentacion en produccion agricolay 60.000,006  60.000,006  60.000,006  60.000,006  60.000,00§  300.000,00€
manejo del suelo
Accion Estratégica 2.1.2. Experimentacién en produccidn ganadera 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 100.000,00 €
Acuon_ Estratégica 2.1.3. Mantenimiento y mejora del banco de semillas Accién estratégica con financiamiento externo a la EDLP 2023-2027
de variedades locales

TOTAL 1.600.000,00€

[135]



EDLP rural 2023-2027 de Eivissa y Formentera

La asignacion presupuestaria total para cada linea estratégica que desarrolla la EDLP junto con la partida de
explotacion y animacién es la siguiente:

Costes de realizacion de las operaciones conforme a la EDLP ‘

Linea Estratégica 1: Fortalecimiento y revalorizacion del sector agrario 1.200.000 €
I;iln::rﬁicirgti’lgiirc:éi;chxperimentacién agraria, adaptacién y mitigacion 400.000 €
TOTAL GASTO EN PROYECTOS 1.600.000€

Gastos de funcionamiento y animacion 400.000€
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTO PARA LA EDLP DE EIVISSA Y FORMENTERA 2.000.000 €

14. Plan de indicadores

La EDLP rural de Eivissa y Formentera esta ligada al objetivo 8 de la PEPAC, aunque contribuye a otros
objetivos e indicadores de resultado, tal y como se ha recogido en el punto 10.3. A continuacién, se
sintetizan los indicadores de realizaciéon y de resultado correspondientes a cada una de las acciones
estratégicas contempladas en la légica de intervencién. Cabe mencionar que, en la medida en la que se
formulen los proyectos correspondientes a cada una de las acciones, se disefiaran los indicadores acordes
a este plany a la légica de intervencion de los propios proyectos.

Indicadores de Valor Indicadores Valor Presupuesto
realizacion indicador deresultado indicador previsto

Accion estratégica

Accion Estratégica 1.1.1. 0.32 5 R.1 40
Dinamizacidn, articulacion y
asesoramiento técnico y
estratégico de organizaciones, 0.33 200 R.2 2 300.000,00 €
proyectos comunales y del
capital humano del complejo

agroalimentario R.28 20
Accién Estratégica 1.1.2. 0.30 5 R.36 hombres 15
Atraccion y fidelizacion del 200.000,00 €
talento 0.33 150 R.36 mujeres 5

Accion Estratégica 1.2.1.
Inversiones para espacios
comunales de produccion,
transformacién y/o
comercializacion del producto
agrario

0.23 4 R.39 8,00 350.000,00 €

Accion Estratégica 1.2.2.
Inversiones en equipamiento 0.23 4 R.1 30,00 50.000,00 €
para proyectos de prestacion de
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servicios y asesoramiento al
sector
Accion Estratégica 1.3.1.
iy . 0.32 5 R.1 1.000
Generacion de herramientas
comunicativas para la 300.000,00 €
articulacion del sector y la 0.33 150 R.28 1.000
comunicacion social
Accion Estratégica 2.1.1. 0.32 5 R.1 100
Experimentacion en produccion 300.000,00 €
agricola y manejo del suelo 0.33 25 R.28 50
Accion Estratégica 2.1.2. 0.32 2 R.1 5
Experimentacion en produccion 100.000,00 €
ganadera 0.33 2
% de las
Accion Estratégica 2.1.3. variedades
Mantenimient.o y mejora' del 019 3 Iocales. de 95% Financiacion
banco de semillas de variedades especies externa
locales anuales
conservadas

15. Informacion sobre complementariedad con otros fondos

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo rural de Eivissa y Formentera para el periodo de
programacion 2023-2027 esta centrada exclusivamente en el sector agrario, siguiendo las indicaciones
dadas por la Comunidad auténoma y en coherencia con la Estrategia desarrollada en el periodo de
programacion anterior y con el limitado presupuesto disponible. El caracter agrarista de la Estrategia hace
que esta sea complementaria basicamente con el resto de las actuaciones previstas en el PEPAC; la
complementariedad con otros fondos o iniciativas comunitarias es muy débil.

Centrandonos en la complementariedad con el PEPAC, cabe destacar que la Estrategia prevé responder a
necesidades en asesoramiento, incorporacion de jévenes y experimentacion agraria que no son atendidas
por otras lineas de ayuda del PEPAC en el contexto comarcal, o por otras actuaciones de las
administraciones. Se ha partido de las necesidades manifestadas por el sector agroalimentario comarcal y
se han programado acciones estratégicas que cubren necesidades no atendidas.

16. Descripcion de los mecanismos de seguimiento y evaluacién de la EDLP

La EDLP cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacién, imprescindible para asegurar una revision
sistematica de las acciones previstas de manera que se puedan lograr los objetivos estratégicos. El
seguimiento se entiende como un proceso continuo y permanente que se realiza a lo largo de la ejecucion
de la Estrategia para el analisis, la observacién y la elaboracién de ajustes que permitan asegurar que las
acciones estan cumpliendo con los objetivos planteados. La actualizacién continua, y como minimo anual,
de los valores contemplados en el plan de indicadores serd la base del mecanismo de seguimiento y
evaluacién, acompainada de valoraciones sobre la evolucién de los indicadores, y eventualmente de la
definicion e implementacién de medidas correctas o modificacion motivada de los valores previstos para
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los indicadores. El andlisis de la evolucidn de los indicadores se realizara tanto a escala de accién estratégica
como del conjunto de la Estrategia, de manera que se tenga un seguimiento y evaluacion de calidad
suficiente.

Se realizaran informes de seguimiento anuales del grado de ejecucidn e implementacion en relacién al plan
de indicadores establecido, que recogera la informacion indicada en el parrafo anterior. Asi mismo, se
elaborard y presentara un informe anual de seguimiento con la estructura e informacién que se establezca
por parte de la Comunidad Auténoma. Para asegurar un seguimiento efectivo de la ejecucion de la EDLP,
se implantaran procedimientos de registro de los valores asociados a los indicadores de realizaciéon y de
resultado.

Se recogen a continuacion los indicadores de objetivos (target) comunes, horizontales y especificos que,
junto con los indicadores de resultado y los indicadores que se establecen para cada objetivo estratégico
reflejados en el punto 10.c. guiaran el seguimiento y evaluacién de la EDLP.

. Valor Valor Indicadores Valor Valor
Indicadores de

Accion estratégica indicador indicador de indicador indicador

realizacion

2026 pLop L] resultado 2026 2029
Accion Estratégica 1.1.1.

Dinamizacion, articulacion 0.32 3 > R.1 20 40
y asesoramiento técnico y
estratégico de 0.33 100 200 R.2 1 2

organizaciones, proyectos
comunales y del capital

humano del complejo R.28 10 20
agroalimentario

Accién Estratégica 1.1.2. 0.30 3 5 hoF:ﬁ?l;?es 5 15

Atraccion y fidelizacion del

talento 0.33 75 150 R‘.36 2 5
mujeres

Accion Estratégica 1.2.1.

Inversiones para espacios

comunales de produccion, 0.23 5 4 R.39 4 8

transformacion y/o

comercializacién del

producto agrario

Accion Estratégica 1.2.2.

Inversiones en

equipamiento para 0.23 2 4 R.1 15 30

proyectos de prestacion de
servicios y asesoramiento
al sector

Accion Estratégica 1.3.1.
Generacion de 0.32 5 5 R.1 1.000 1.000
herramientas

comunicativas para la
articulacion del sectory la 0.33 150 150 R.28 1.000 1.000
comunicacion social

Accion Estratégica 2.1.1. 0.32 3 5 R.1 50 100
Experimentacion en
producci6n agricola 'y 0.33 10 25 R.28 25 50

manejo del suelo
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Accion Estratégica 2.1.2. 0.32 1 2 R.1 2 5
Experimentacion en
produccion ganadera 0.33 1 2

% de las
Accion Estratégica 2.1.3. variedades
Mantenimiento y.mejora 0.19 1 3 Iocales. de 95% 95%
del banco de semillas de especies
variedades locales anuales

conservadas

Para facilitar el seguimiento de los indicadores se creard una base de datos donde se recogerd la
informacidn referente a los indicadores para cada proyecto. Eventualmente se recogerd informacion mas
detallada de la necesaria para implementar el plan de indicadores, pero que se considere necesaria para un
seguimiento adecuado de la EDLP.

En lo referido a la evaluacidn, ésta se realizara en momentos preestablecidos a través de un corte
transversal que permita verificar el estado de los indicadores en un determinado momento vy facilitar la
elaboracion de conclusiones acerca del grado de ejecucion y del alcance de la implementacion de la
Estrategia. Se prevé la realizacién de dos evaluaciones, ambas desde un enfoque participativo:

7

+* Una evaluacion de proceso, a la mitad del periodo de ejecucion de la Estrategia. Permite evaluar
las acciones durante su implementacion, facilitando la identificacidén de dificultades y errores de
planificacién y la toma de decisiones para su correccidn. Se identifican a su vez, los avances en
cuanto a desarrollo de acciones y cumplimiento de objetivos, generando una visidn integral del
proceso.

** Una evaluacion final o ex-post, que se desarrollara una vez concluida la Estrategia y donde se
evaluaran la pertinencia y el logro de los objetivos, respondiendo a su vez a los criterios de
evaluacion de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Al igual que el seguimiento, la evaluacion es una practica imprescindible para la mejora continua de las
acciones, que se asumira como un proceso de aprendizaje. Evaluar no es “poner nota” y fiscalizar qué se ha
hecho mal y quién lo ha hecho mal. Se trata de obtener informacién lo mas completa posible sobre cémo
se han desarrollado las acciones, para llegar a unas conclusiones y poder identificar claramente los logros,
las dificultades, las limitaciones y las potencialidades, asi como los vinculos causales entre las actuaciones
realizadas y sus impactos en el territorio. La idea es recoger informacién en base a un plan establecido y
sistematico, analizarla para sacar conclusiones y extraer de ellas aprendizajes que ayuden a mejorar
proximasintervenciones. Todo este proceso se debera realizar de manera participativa, en coherencia con
el enfoque Leadery con el propio proceso de construccion y definicién de la EDLP para Eivissa y Formentera.
Para ello, sedefinirdn, en la medida en que se considere necesario, una serie de herramientas participativas,
tales como las encuestas, las entrevistas en profundidad, los grupos de discusién y los talleres participativos,
que permitiran a las entidades y organizaciones del territorio plantear activamente sus puntos de vista y
sus valoraciones respecto a las preguntas de evaluacion predefinidas. No hay que olvidar que el GALEF
establece en su propia estructura espacios de participacion y toma de decisiones respecto a la EDLP,
concretamente el Comité de Desarrollo Rural y las Mesas Sectoriales, espacios de participacién cruciales
para el seguimiento y la evaluacién de la EDLP.

A su vez, la evaluacion cumple una importante funcién respecto a la transparencia y a la rendicién de
cuentas ante la sociedad, por lo que es importante difundir los resultados de las evaluaciones entre los
distintos agentes que ha intervenido en todo el proceso y a la opinién publica en general. Para ello, el GALEF
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implementara un Plan de Difusién y Comunicacién en los términos que se definen en el apartado 11 de la

presente Estrategia.

17. Descripcion de los medios y mecanismos para la implementacion de la EDLP

17.1. Medios humanos, materiales y estructura

El Grup d’Accié Local per al Desenvolupament Rural i Pesquer d’Eivissa i Formentera es una asociacidn sin

animo de lucro, constituida el dia 20 de marzo de 2002 e inscrita en el Registro de Asociaciones de la

Comunidad Auténoma de las llles Balears con el nimero 4494. Tiene como objeto social impulsar e

intervenir en la gestion del desarrollo humano sostenible de las islas de Eivissa y Formentera, con especial

vocacién en sus aspectos rural, pesquero y local, alcanzando las multiples facetas que el concepto de

desarrollo contiene: econdmico, laboral, de apoyo social, ambiental, tecnolégico, sanitario, cultural o

cualquier otro que tenga incidencia en el desarrollo integro del territorio.

Para el cumplimiento de sus fines, el GALEF dispone de érganos de gobierno, érganos técnicos y érganos

auxiliares. Los drganos de gobierno estan compuestos por:

=

La Asamblea General: es el 6rgano supremo de la asociacion y estda integrada por todas las
entidades asociadas, teniendo como competencia -entre otras cuestiones- la aprobacién y
modificacién de los estatutos, el nombramiento del resto de drganos de gobierno y sus cargos,
examinar y aprobar las cuentas y la memoria anual y los presupuestos, asi como la admisién o
expulsién de entidades socias.

La Junta Directiva: es el 6rgano de gobierno y gestién que representa los intereses de la
asociacién de acuerdo a las disposiciones directivas de la Asamblea General. Formada por un
maximo de 12 representantes, cuenta con la siguiente distribucién: dos personas
representantes del Consell Insular d’Eivissa, una persona representante del Consell Insular de
Formentera, una persona representante de los ayuntamientos de la isla de Eivissa, dos
personas representantes de las cooperativas agrarias de la isla de Eivissa, una persona
representante de las cooperativas agrarias de Formentera, una persona representante del
sector turistico, una persona representante de las organizaciones empresariales, una persona
representante de organizaciones sociales y/o ambientales, una persona representante de
asociaciones de mujeres y/o jovenes, y una persona representante de las cofradias de
pescadores.

La Presidencia: ejerce la representacion legal de la asociacidn en todos los dmbitos vy, entre
otras cuestiones, es su funcion ejecutar y hacer cumplir los acuerdos de la Junta Directiva, asi
como dirigir e inspeccionar todos los servicios de la Asociacion.

El Comité de Desarrollo Rural: es el érgano colegiado y competente de decision para la
ejecucidn, el seguimiento, la evaluacién y la modificacion de la Estrategia de Desarrollo Local
Rural y los proyectos que se desarrollen; en concreto, aprobara las convocatorias, seleccionara
las operaciones y propondra laaprobacién o denegacion de los proyectos, y tomara otras
decisiones necesarias para la correcta ejecucion de los programas, siendo a su vez un érgano
colegiado de participacion dentro de la asociacidn. La composicion de este érgano respetara
en todo momento las disposiciones establecidas por la Autoridad de Gestién del PDR de les
Illes Balears, teniendo al menos un 40% del voto proveniente de entidades vinculadas al
sector agrario, incluyendo en este porcentaje tanto a entidades publicas como privadas.
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=) EL Comité de Desarrollo Pesquero: es también un érgano colegiado y competente de decision
de la Asociacidn, en este caso para la ejecucion y el seguimiento de la Estrategia de Desarrollo
Local Pesquero y los proyectos que la desarrollen con metodologia Leader; en concreto,
aprobard las convocatorias, seleccionard las operaciones y propondrd la aprobacién o
denegacion de los proyectos, y tomara otras

Figura 14. Organigrama del GALEF

ASAMBLEA GENERAL

RESPONSABLE
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
7

MESA SECTORIAL COMITE DE JUNTA DIRECTIVA 1 COMITE DE DESARROLLO MESA SECTORIAL
RURAL ) DESARROLLO RURAL ] PESQUERO PESQUERA

EQUIPO ASESOR
MULTIDISCIPLINAR

GERENCIA

AREA DE GESTION DE AREA DE
PEOYECTO T ] ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD

Para la ejecucion eficiente y eficaz de la EDLP 2023-2027 de Eivissa y Formentera, el GALEF contard con una
serie de medios humanos y materiales imprescindibles tanto para la dinamizacidn del territorio como para
la ejecucién de proyectos concretos, ya que una de las caracteristicas la Estrategia consiste en contar con
un numero considerable de proyectos de promocidn territorial, siendo las acciones a desarrollarsea través
de concurrencia competitiva marginales. Por tanto, el recurso humano necesario no se limitara a las
funciones de animacién y funcionamiento, sino que también tendran la responsabilidad de ejecutar
proyectos directamente. Asi, el equipo de trabajo previsto para la implementacion de la EDLP se concreta
en:

= Un gerente, responsable técnico del GAL. La dedicacidn de este trabajador estard compartida con
la EDLP pesquera.

= Una jefa de proyectos y comunicacién adjunta a la gerencia. La dedicacién de este trabajador
estara compartida con la EDLP pesquera.

= Una técnica en administracion y contabilidad, cuyas funciones principales seran la elaboracién
de la contabilidad del GALEF, la preparaciéon de la parte administrativa y financiera de los
proyectos propios del GALEF y la revisidn administrativa de los expedientes de promotores
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publicos o privados, reflejando adecuadamente la imputacién de los recursos financieros a las
distintas medidas, acciones y proyectos, asi como otras tareas administrativas complejas. La
dedicacidn de esta trabajadora estarda compartida con la EDLP pesquera.

=) Una administrativa, responsable de la gestion documental del grupo, asumiendo tareas de menor
complejidad que la técnica en administracion. La dedicacion de esta trabajadora estara
compartida con la EDLP pesquera.

=) Un técnico orientado preferentemente a las areas de asesoramiento estratégico y animacion a la
incorporacion de jovenes.

Un técnico orientado preferentemente a experimentacién agricola.

Un capataz, responsable de los cultivos desarrollados por el GALEF en la finca experimental de
Can Marines.

Se adjunta como anexo | el documento con el detalle de las funciones establecidas para cada persona
trabajadoras. La ejecucion de los proyectos de promocién territorial puede requerir una mayor cantidad de
recursos humanos, cuya necesidad y perfil concreto se definira y justificara en la memoria de cada proyecto.

El GALEF desarrollara Planes de Formacion adecuados a las necesidades formativas del equipo de trabajo
y de la organizacion, invirtiendo en la generacidn y el perfeccionamiento de capacidades y habilidades del
personal de los GAL para la ejecucidn, el seguimiento y laevaluacién de las EDLPs.

En cuanto a los recursos materiales, el Grupo de Accién Local desde el inicio de su actividad en 2002 tiene
sus oficinas dentro de la sede del Consell Insular de Eivissa, administracidén que facilita al Grupo espacios de
oficina y acceso a los recursos necesarios para llevar a cabo su actividad. A partir de la irrupcion de la Covid-
19 el Grupo ha cambiado radicalmente la manera de trabajar, dejando una persona permanentemente en
la sede del Consell Insular de Eivissa y teletrabajando el resto del personal. Esta manera de trabajar ha
requerido la dotacién de recursos alternativos como la contratacion de un servicio de trabajo en red (Office
365) y la utilizacién de un espacio de oficina fuera del Consell Insular de Eivissa, en concreto las
dependencias del local de asociaciones agrarias de las islas Pitiusas, donde se hacen las reuniones
presenciales, y donde los trabajadores pueden ir a hacer su jornada laboral o parte de la misma (este
espacio ha sido dotado también de los servicios de oficina necesarios). Ademads, el Grupo cuenta con un
espacio de oficina-laboratorio, una cdmara de conservacién de semillas y terreno para cultivo en la finca
experimental de Can Marines, propiedad del Consell Insular de Eivissa.

La prevision anual de ejecucidon de los gastos de funcionamiento y animacién es la siguiente,
suponiendo una dotacién inicial de la EDLP de 2.000.000 € y un 20 % de gastos de funcionamiento y animacién:

2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

Gastos de

funcionamiento y 66.666,70€ | 66.666,66€ | 66.666,66€ | 66.666,66€ | 66.666,66€ | 66.666,66€ | 400.000,00€
animacion de la EDLP

Finalmente, y en relacién a la complementariedad y coordinacion con otros agentes, la programacion
delimita claramente las funciones del GAL y de la Autoridad de Gestidn, de manera que la actuacién del
GALEF se limitara a las funciones asignadas, colaborando con la Autoridad Regional de Gestidon pagador en
aquello que sea necesario, siempre teniendo presente que cada parte deberd dotarse de los recursos
necesarios para atender sus obligaciones con la suficiente celeridad para permitir una aplicacién adecuada
de la EDLP.
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17.2. Procedimientos de gestion

La Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027 para Eivissa y Formentera cuenta con una serie de objetivos
estratégicos y acciones estratégicas que se concretan en una serie de proyectos de desarrollo que podran
ser implementados por entidades privadas, por entidades publicas y por el propio GALEF.

Tal y como se ha citado con anterioridad, la Estrategia se caracteriza por contar con una cantidad
considerable de proyectos de promocidn territorial, proyectos que seran ejecutados por el propio GALEF
por su fuerte componente de coordinacién de agentes y fomento de la participacién, articulacién de
sectores y enfoque integral de abordaje de necesidades del territorio. A su vez, otra de las caracteristicas
de la EDLP es contar con una bateria de proyectos programados donde, de antemano, se identifican los
posibles promotores para la ejecucion del proyecto asi como los objetivos y los resultados a lograrse; tal y
como se establece en la Resolucidn por la cual se aprueban las convocatorias para la seleccion de los Grupos
de Accidn Local y la seleccidn de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo LEADER (EDLP) en el marco
del que prevé el Plan estratégico de la PAC 2023-2027 y la convocatoria informativa de las ayudas para la
preparacion de las EDLP. Los proyectos programados aprobados en la propia EDLP de cardcter no
productivo y cuyo promotor sea una entidad publica con competencias en la materia o el propio Grupo
se considerardn aprobados y no seguiran el procedimiento de concurrencia competitiva, tal y como se
definird en el punto B de este apartado.

El GALEF pretende desarrollar su Estrategia desde un enfoque de proceso, es decir, considerando la
diversidad de proyectos como un continuum de actividades y objetivos que responden a un Unico fin a
medio-largo plazo. Por lo tanto, a la hora de gestionar las operaciones y las ayudas, los proyectos no se
entenderan como departamentos estancos con un inicio y un fin, sino que podran tener relacién directa
con proyectos anteriormente ejecutados o en marcha o con otros pendientes de aprobacion, ya que
responderan a un Unico objetivo dentro de una accidn estratégica. Hablamos entonces del disefio y la
gestién de proyectos complejos que se concretaran mediante distintas operaciones o expedientes. El hecho
de que el logro de un objetivo necesite la implicaciéon de distintos promotores también hace que los
proyectos que respondan a procesos de desarrollo puedan contar con distintos promotores para su
ejecucidn; el tiempo también es una variable clave, al entender que una actuacién basada en procesos
necesita el desarrollo de proyectos (o en este caso distintas operaciones) que se desarrollan en distintas
etapas para poder lograr los objetivos previstos.

A. Animacion, difusion y relacion con promotores

Con anterioridad a la presentacién de la EDLP a su aprobacién por la Autoridad Regional de Gestidn, el
GALEF ha desarrollado reuniones de sus érganos internos, la Asamblea y el Comité de Desarrollo Rural, con
la finalidad de validar la propuesta de la EDLP 2023-2027 y aprobarla antes de su exposicidn publica y
presentacién a la convocatoria de seleccion de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo en las islas
Baleares, para el periodo de programacion 2014-2020, publicada el 15 de abril de 2023.

Tras la aprobacién de la EDLP por parte de la Autoridad de gestion, y considerando que inicialmente solo se
contempla la ejecucién de proyectos propios o promovidos por administraciones publicas, la relacién con
los promotores se limitara a animar a las administraciones en la ejecucién de proyectos dentro de las
acciones estratégicas 1.2.1 y 1.2.2, siempre en funcién de las necesidades de inversidén. Asi mismo, se
presentaran para su tramitacidn los proyectos programados por el Grupo de Accidn Local, ya con un grado
de detalle propio de ejecucion.
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Los proyectos de promocidn territorial son los escenarios donde la participacién activa de los agentes del
territorio es crucial para el logro de los objetivos definidos. Se estableceran canales de comunicacién
constantes con las entidades participantes y se utilizaran las herramientas y canales de comunicacion
mencionados para dar informacién de las actividades que se desarrollen y los resultados que se logren al
resto de los agentes del territorio y a la poblacion en general. En cuanto a los promotores, tanto publicos
como privados, que estén interesados en la ejecucién de proyectos, seran atendidos en las instalaciones
del GALEF donde recibiran toda la informacidn necesaria sobre la EDLP, sus objetivos, los procedimientos
de gestidn y los criterios de seleccion. Se llevara un registro de consultas realizadas por los posibles
promotores de proyectos junto con una breve descripcidn de la iniciativa que se pretende realizar y la
valoracion inicial de la misma en cuanto a su coherencia con la EDLP. En el caso de que las solicitudes sean
presentadas y aprobadas, el GALEF facilitara a las personas o entidades promotoras toda la informacién y
documentacién necesaria para una adecuada ejecucion de los proyectos y acompafiara en la elaboracion
de la documentacion para la justificacién de las actividades, del logro de los objetivos y de la parte
econdmica, realizando un seguimiento continuo.

Como punto de partida de la EDLP, una vez esté aprobada, para promover la participacion de los agentes
locales y la difusién de la misma, se realizardn dos presentaciones publicas (una en Eivissa y otra en
Formentera) del documento de la Estrategia, de los objetivos y acciones estratégicas que la conformany de
los procedimientos y requisitos para la presentacion y seleccion de proyectos en este nuevo periodo. Para
asegurar una adecuada gestion de la animacidn y difusidn, el GALEF elaborard una Plan de Comunicacidn
anual (como continuacion del ya existente) donde se estableceran las estrategias y herramientas para la
difusién de la informacion y animacién del territorio, asi como las estrategias de comunicacién interna y
externa necesarias. Las herramientas y las pautas a seguir para la parte de la animacién y difusién en el
proceso de ejecucion de la Estrategia se centran en:

= Publicacion del documento de la EDLP en la pagina web
(http://www.leadereivissaiformentera.com), para asegurar la accesibilidad de la informacion a toda la
poblacién. En esta pagina se colgardn también las bases y las convocatorias de ayuda, que se publicaran
previamente en el BOIB.

= Difusidn actualizada de la informacidn relativa a convocatorias, proyectos aprobados y avance en
los mismos, asi como cualquier otra informacién relevante en cuanto a la ejecucién de la EDLP, en
plataformas de comunicacién propias del GALEF (redes sociales y pagina web).

= Distribucién de un Boletin Informativo anual destinado a todas aquellas entidades socias del GALEF
asi como a las personas que constituyen la Comisién Evaluadora, y a los actores del sector agrario
interesados. Ademas, se colgara en la pagina web del GALEF para dar difusiéon de las actuaciones
realizadas.

= Publicacion de notas de prensa en medios de comunicacion (prensa, radio y television).

= Realizacién de reuniones de seguimiento con la Mesa Sectorial, al menos dos veces al afio, para la
socializacién de los avances, asi como posibles toma de decisiones sobre la reorientaciéon o
modificacién de la EDLP.

= Elaboracion y difusion de memorias de actividad anuales a difundirse entre entidades asociadas,
agentes del territorio y la sociedad en general mediante las herramientas web, redes sociales y medios
de comunicacioén locales.
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Proceso de presentacion de solicitudes y procedimiento de seleccion

Los proyectos programados aprobados en la propia EDLP de caracter no productivo y cuyo promotor sea

una entidad publica con competencias en la materia o el propio Grupo no se elegiran mediante

concurrencia competitiva. A continuacién, describimos el procedimiento de seleccién contemplando que

se da concurrencia competitiva, y considerando que se obviaran aquellos pasos no pertinentes en el caso

de proyectos programados no sujetos a concurrencia.

1)

Por una parte, el GALEF preparara y publicara convocatorias de subvencion especificas para la
presentacidon de proyectos (aplicable a los no programados) directamente relacionados con las
acciones estratégicas y que requieran ser implementados por entidades privadas del territorio. Las
publicaciones se realizardn previa aprobacién de éstas por parte de la Autoridad de Gestidn, de
conformidad con lo previsto de normativa de aplicacion. El GALEF recibira las solicitudes de propuesta
de proyectos, que habran de dirigirse al FOGAIBA y deberan ser presentados en la forma en que los
establezca la correspondiente convocatoria.

Una vez revisado el proyecto por el equipo técnico, se procedera (si fuera el caso) a solicitar la
subsanacion de las propuestas en aplicacion de lo previsto en el articulo 13.2. de la Citada de Orden
del Consejero de Agricultura, Medio Ambiente y Territorio de 19 de febrero de 2015.

El GALEF realizard la visita previa de no inicio de las inversiones en los términos en que se establezca
en el Manual de procedimiento que proporcionara el FOGAIBA. Tras esta visita, el GALEF valorara la
adecuacion y coherencia de los proyectos con la EDLP, para lo que realizara un informe de valoracion
y un informe de viabilidad econédmica a presentarse al Comité de Desarrollo Rural, quien tendra la
funcién de validar la valoracion realizada y dictaminar la elegibilidad de las propuestas.

Las propuestas de proyecto serdn remitidas al FOGAIBA para que sean sometidas a un informe de
subvencionalidad por parte del Servicio de Ayudas de Desarrollo Rural del FOGAIBA en el que se
verificaran, en particular, el cumplimiento de la normativa comunitaria, nacional y de la comunidad
auténoma aplicables y se realizaran los controles administrativos pertinentes.

En el caso de que las propuestas cuenten con un informe de subvencionalidad positivo, se procedera
a la seleccidn de los proyectos, para lo que la Comisién Evaluadora realizara la valoracidn y seleccion
de los proyectos, tomando en consideracidn los criterios establecidos para su seleccién (y que se
presentan en este punto), la disponibilidad presupuestaria y la oportunidad del proyecto. En el caso
de que las propuestas cuenten con un informe de subvencionalidad negativo, se desestimara el
proyecto, notificando a la entidad o persona solicitante al respecto.

La valoracion y seleccidn de los proyectos sera realizada el Comité de Desarrollo Rural, actuando
como Comisidn Evaluadora, quien tendra la funcion de aprobar los proyectos y realizar un informe
sobre la propuesta de resolucion de aprobaciéon o denegacidén de cada proyecto presentado
teniendo en cuenta los resultados de la Comisién Evaluadora y las actuaciones administrativas
realizadas. Este informe de resolucidn sera trasladado a la unidad administrativa competente del
Servicio de Ayudas al Desarrollo Rural del FOGAIBA quien tendra la responsabilidad de realizar los
controles y verificaciones pertinentes y emitir el informe de propuesta de resolucién al Jefe de
Servicio de Ayudas alDesarrollo Rural del FOGAIBA, al objeto que éste formule la correspondiente
Propuesta de Resolucién del procedimiento.

La Resolucion de concesion serd notificada a la persona o entidad beneficiaria por el FOGAIBA.
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2) Por otra parte, y en el caso de proyectos propios ya programados y aprobados en la EDLP, el equipo
técnico del GALEF realizara el informe de valoracion y el informe de viabilidad econdmica que sera
presentada al Comité de Desarrollo Rural para que dictamine la elegibilidad de las propuestas. El
procedimiento continuara siguiendo los pasos descritos para la seleccion de proyectos en la medida
en la que sea compatible con la singularidad de los casos.

3) Por ultimo, y para el caso de los proyectos (no productivos) programados en la EDLP, el
procedimiento de seleccion iniciard con la visita previa del GALEF, sin que haya convocatoria publica
de subvencidn, y continuara los pasos establecidos en la medida en que sea compatible con la
singularidad de los casos.

Los criterios de seleccién establecidos para la seleccién de los proyectos y que seran de aplicacién
por la Comisién Evaluadora son los siguientes:

Criterio Puntuacion
1. Territorio 0-25 puntos
1.1. Datos demograficos del drea de aplicacidn: densidad de la parroquia (maximo 15 puntos)1.1.1.
ENtre 0y 50 hab k2! st st st s s 15 puntos
1.1.2. Entre 50 y 100 hab/ km? 10 puntos
1.1.3. Mas de 100 hab/ km? (excepto la ciudad de Eivissa)......cccccevrrrrrvrrrernnnn. 5 puntos
1.1.4. Ciudad de EiVISSa ...cueeeiiiiiieeiie ettt 0 puntos
1.2. Ubicacién geografica del proyecto (maximo 15 puntos)
1.2.1. FOrmMeENtera ... 15 puntos
1.2.2. Parroquias mas rurales de la isla de Eivissa (Sant Mateu, Santa Agnés, Santa
Gertrudis, Sant Carles, Es Cubells y todo el municipio
A SANT JOAN) ittt et e 10 puntos
1.2.3. Parroquias menos rurales de la isla de Eivissa (Sant Francesc, Sant Josep, Sant Agusti,
Sant Antoni, Sant Rafael, Santa Eularia,
Sant Jordi, PUig d’en Valls i JESUS)......ccuiiieiieiieie e 5 puntos
1.2.4. Zona elegible del municipio de Eivissa ........cccceeviiinieeniiiinie e 0 puntos
1.3. Situacion del proyecto en espacios naturales protegidos ...........ccoceevveenneennnen. 5 puntos

2. Beneficiario del proyecto 0-25 puntos

1 I VU= PP PP PP PPPPPPPPPPPIRS 20 puntos
2.2, Joven (Menor de 40 afi0S) .....cccuveiieeiireeiieesieesie e sreese e sre e 20 puntos
2.3, CoOPErativa O SAT ...t 20 puntos

2.4. Otras entidades asociativas o sin dnimo de lucro: puntuacion relativa a surepresentatividad y la
contribucion de sus finalidades a los objetivos de

=T =1 SRR de 0 a 25 puntos
3. Impacto socioeconémico del proyecto 0-50 puntos
3.1. Innovacién, efecto demostrador y transferibilidad............cccccoveveiiinnnn 0-15 puntos

3.2. Caracteristicas del proyecto (proyecto de diversificacidén, formacidn,incremento del valor
afiadido y disefio e implantacidn de nuevas

1Yol gTe] [oT = F= 1) [P OO PR PURRE 0-15 puntos

3.3. Incidencia sobre el empleo de 1a zoNa ......ccccvvviiiiiiiiiiicn e 0-15 puntos

3.4. Promocion de la dinamizacién econdmica de 1a zona.......cccceevcvveeevivieeenn e 0-15 puntos

3.5. Calidad, diferenciacidn y sinergia con otros proyectos...........cccceevevverennnn. 0-15 puntos

3.6. Participacion, articulacién y coordinacién de distintos agentes y

SECTOres del teITtOriO. . .o o 0-15 puntos

3.7. Inclusion social e igualdad de oportunidades .........ccccceeeviiieeeiciiccccieeeee 0-15 puntos

4. Impacto medioambiental del proyecto 0-25 puntos
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4.1. Contribucion a la proteccion contra incendios y la erosion ..........cccccocuve. .. 0-15 puntos

4.2. Contribucion a la mejor gestidn de los recursos hidricos

disponibles fomentando el ahorro del agua.........c.ceeveeiiiiiiinic e 0-15 puntos

4.3. Favorecimiento de la gestion de residuos y purines ........cccccccveevvieeeeiinnenn .. 0-15 puntos

4.4, Contribucion a la biodiversidad y la conservacion de habitats ................ ... 0-15 puntos

4.5. Fomento del uso de energias renovables y la eficiencia energética......... .. 0-15 puntos

5. Coherencia con la EDLP 2014-2020 de Eivissa y Formentera | 0-25 puntos

5.1. Insercion en las acciones priorizadas en la EDLP 2014-2020...........ccccvveene . 0-25 puntos
Puntuacion ma’xima| 100 puntos

Los proyectos deberan obtener al menos 50 puntos para poder ser aprobados; en el caso de no llegar a la
citada puntuacion seran excluidos. Asi mismo, aquellos proyectos que no obtengan ninguna puntuacion en
el criterio 5 sobre coherencia con la EDLP quedardn directamente excluidos independientemente de la
puntuacion obtenida en el resto de criterios.

El porcentaje de subvencién aplicable sobre la inversion total se establecera a partir de la puntuacidn
obtenida por el proyecto, sin sobrepasar el porcentaje maximo establecido por la legislacion vigente para
cada tipo de ayuda o promotor. En el caso de los proyectos no productivos se establecen los siguientes
porcentajes:

Intervalo de puntuacion Porcentaje maximo de
(puntos) subvencion (%)
50-59 Entre el 51y el 60
60-79 Entre el 61 y el 80
80 0 mas Entre el 81y el 100

Los proyectos promovidos por el propio GALEF podrdn tener una subvencién del 100% siempre y cuando su
insercion en la EDLP cuente con la maxima puntuacién y quede motivada la aportacion singular de la ejecucion
ala EDLP.

Para el caso de los proyectos productivos, el porcentaje de subvencién aplicable serd el siguiente:

Intervalo de puntuacién Porcentaje maximo de
(puntos) subvencion (%)
50-59 Entre el 25y el 32
60-79 Entre el 33 y el 39
80 0 mas Entre el 40y el 50

Los proyectos productivos que contribuyan al mantenimiento de la actividad agraria en el territorio podran
recibir hasta un 5% adicional de intensidad de ayuda, a criterio razonado del Comité de Desarrollo Rural y
siempre que se respete la intensidad maxima permitida por la legislacién vigente. En todo caso se aplicaran
las limitaciones establecidas por la legislacién de minimis.

El proceso de tramitacion se desarrollara con mayor detalle una vez conocidos con exactitud los procesos y
divisién de tareas entre Autoridad de Gestién, Organismo Pagador y los GAL, asi como lo dispuesto en el
Manual de Procedimientos que apruebe el érgano gestor del FOGAIBA, donde se arbitraran los
procedimientos para tramitar prérrogas, modificaciones, subrogaciones, desistimientos, renuncias y
cualesquiera otras cuestiones necesarias para la correcta implementacion de la EDLP; estas cuestiones
seran contempladas en las respectivas convocatorias.
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Entendiendo el Desarrollo Local Participativo como un proceso a medio largo plazo, donde los factores
externos pueden afectar a las estrategias y objetivos definidos inicialmente, el GALEF requiere poder
implementar procedimientos que permitan una gestion eficiente de la EDLP para el fomento de procesos
de desarrollo integral del territorio: la modificacién es uno de ellos. El GALEF podrd ampliar y/o modificar
la EDLP 2023-2027 para Eivissa y Formentera de manera motivada, ya sea por la incorporaciéon o
modificacién de proyectos programados, por cambios en el contexto que generen nuevas oportunidades o
dificultades de accion, por una ampliacion o reduccion presupuestaria, y por la informacién que puedan ir
dando los mecanismos de seguimiento de la EDLP y de seguimiento y evaluacion de los proyectos respecto
a los logros y obstaculos de la implementacién. Para ello, el Comité de Desarrollo Rural, de manera
informada y motivada, instard al equipo técnico a realizar un informe de modificacion de la EDLP. La
propuesta técnica serd trasladada al Comité y sera éste, quien validard la decisién para realizar una
modificacidén de la EDLP. La modificacién de la EDLP podra incluir nuevos objetivos, acciones y proyectos
(que se entendera a efectos de procedimiento de seleccién como proyectos programados), siempre y
cuando tengan coherencia con las necesidades identificadas y priorizadas en el proceso participativo.

La nueva propuesta sera presentada a la Autoridad de Gestidn junto con toda la documentacién necesaria
para su revision y aprobacion final.

C Registro del proceso

El GALEF llevard un riguroso y detallado registro de todo el proceso de implementacién de la EDLP 2023-
2027 para Eivissa y Formentera con la finalidad de asegurar la transparencia, la rendicién de cuentas y la
capacidad de seguimiento y evaluacién.

2 Todas las decisiones adoptadas por el Comité de Desarrollo Rural y la Mesa Sectorial Rural relativas
ala tramitacién de expedientes quedardn registradas en un acta que pasara a formar parte del
libro de actas de la asociacion.

2 Serealizara el Registro de Entradas y Salidas de toda documentacion y correspondencia vinculada
a la gestion de la EDLP.

2 Seutilizard la aplicacién informativa de gestién facilitada por la Autoridad de Gestion para la gestién
de los expedientes.

2 Se creard una base de datos con la informacién necesaria de los expedientes, promotores, ayudas
otorgadas y cualquier otro tipo de informacidén necesaria para el adecuado seguimiento de los
indicadores de la Estrategia y de los proyectos en cuestion.

2 La gestion de los proyectos aprobados ira acompafiada de herramientas de registro (informes de
reuniones, informes de seguimiento, registros fotograficos, encuestas..) para asegurar un
adecuado seguimiento de los mismos y contar con insumos para las evaluaciones que se podrdn
realizar.

2 Eventualmente, se registrard también otras actividades vinculadas directa o indirectamente a la
implementacion de la Estrategia y la coordinacién, dinamizacién, difusion y/o participacidon en
distintos espacios... que se puedan dar (reuniones, acciones formativas, encuentros...).

D. Comunicacion y difusion

El GALEF implementa como herramienta para la gestién comunicativa y participativa Planes de
Comunicaciéon anuales con el objetivo de fortalecer el desarrollo de la comunicacién institucional y la
comunicacién interna y externa de manera activa. En este nuevo periodo de implementacion de la EDLP,
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los Planes de Comunicacién y Difusion que desarrolle el GALEF tendran como finalidad -entre otras
cuestiones-, contribuir al cumplimiento de los dispuesto en el articulo 66 del Reglamento (CE) N9
1305/2013, donde se insta a la Autoridad de gestién correspondiente a informar a los beneficiarios
potenciales, las organizaciones profesionales, los interlocutores econémicos y sociales, los organismos que
promueven la igualdad de hombres y mujeres, y las organizaciones no gubernamentales interesadas, entre
ellas las de medio ambiente, de las posibilidades que ofrece el programa y las normas para acceder a su
financiacién, asi como informar a los beneficiarios de la contribucidn de la Uniodn, y al publico en general,
del papel que desempefia la Union en el programa.

Al hilo de lo descrito en el punto anterior de animacion, difusion y relacién con promotores, el Plan de
Comunicacién desarrollard una serie de estrategias a implementarse mediante herramientas de
comunicacion que se pueden resumir en el siguiente cuadro:

Objetivos Acciones y herramientas

Envio documentacidn necesaria para aprobacidn proyectos y
revision y modificacién de la EDLP

Reuniones trimensuales y semestrales (independientemente
delas necesarias para la toma de decisiones)

Envio de Boletines Informativos anuales

Informes de seguimiento cuatrimestrales y anuales

Jornadas formativas e informativas sobre el Leader y otras
cuestiones estratégicas

Mantener una comunicacion
constante entre el equipo
técnico, elComité de Desarrollo
Rural, la Mesa Sectorial y las
entidades socias del GALEF

Publicaciéon de la convocatoria y bases reguladoras en: Boletin
Oficial de les llles Balears, pagina web del GALEF, envio de mail
a base de datos de entidades asociadas y promotoras de
programaciones anteriores

Publicacion en la web de documentos y guias de apoyo, asi

Difundir informacién clara y
detallada sobre la EDLP, las

convocatorias y los ) . L
. i como formularios y herramientas para el seguimiento de
procedimientos seleccion,
, g S L proyectos
implementacion y justificacion . . .
Asesoramiento y acompafiamiento a personas y entidades
de proyectos

promotoras para la presentacion, implementacion y
justificacién de proyectos

Publicacion en la web y en las redes sociales de informes,
memorias y listados correspondientes

Difusién a través de medios de comunicacién locales
(televisidn,radio y prensa)

Participacion en espacios de coordinacién a nivel local,
regionaly estatal

Reuniones con el Comité de Desarrollo Rural, la Mesa Sectorial
y la Asamblea.

Socializar el proceso de
implementacion de la EDLP, los
proyectos aprobados, los
avances en la ejecucion y los
resultadosobtenidos

Organizacién de conferencias y jornadas de formacion y
sensibilizacion para los agentes del territorio y para la
poblaciénen general

Difundir los objetivos y el
enfoqueleader entre los agentes
y lapoblacion en general

Para un adecuado seguimiento de los objetivos de los Planes de Comunicacion y Difusion, se llevara un

Difusidén a través de medios de comunicacién locales
(televisidn,radio y prensa)

Publicaciéon de informacion actualizada en la pagina web y en
redes sociales

Edicidn de folletos y carteles informativos
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registro de las actuaciones de difusién y publicidad realizadas, informacién que sera incluida en la Memoria
anual de actividades.

18. Implantacion territorial

2 Integraciéon en red regional o nacional. Si bien los tres Galos de las Islas Baleares trabajamos
colaborativamente, no hemos constituido una red regional formalmente. Por otro lado, el Grupo de
Accidn Local para el Desarrollo Rural y Pesquero de |biza y Formentera se miembro de la Red Espaiiola
de Desarrollo Rural, red estatal que agrupa a la mayoria de los Galos del Estado espafiol. Se adjunta
certificado de esta pertenencia.

2 Descripcion del grado de implantacion de la entidad en el territorio propuesto. El Grupo de Accién Local
para el Desarrollo Rural y Pesquero de lbiza y Formentera viene aplicando el enfoque Leader desde el
afio 2002 en el territorio de Ibiza y Formentera, habiendo realizado varios procesos de participacion para
definir las Estrategias de Desarrollo Local Participativo e integrando entre sus socios a los dos consejos
insulares, a la mayoria de los ayuntamientos de la zona elegible Leader, a todas las cooperativas agricolas
del territorio y a varias asociaciones representativas del empresariado y las organizaciones no
gubernamentales del territorio. El Grupo esta totalmente implantado en el territorio siendo la referencia
en el mismo en cuando al desarrollo local participativo y el enfoque Leader.
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20. Anexos

Anexo |. Detalle del perfil de los lugares del trabajo del GALEF

GERENTE

A. Funciones:

-Gestionar recursos internos y terceros para el funcionamiento de la organizacion.

-Asegurar la tramitacion de los procesos, los proyectosy resto de gestiones en el tiempo
estipulado, dentro del alcance y dentro del presupuesto.

-Desarrollar y coordinar los agentes y entidades socias, involucrando a todas las partes interesadas
relevantes y asegurando la viabilidad técnica.

-Garantizar la disponibilidad y asignacion de recursos de la organizacion.

-Desarrollar un plan de gestién de empresa detallado para seguir el progreso.

-Utilizar técnicas de verificacidn y gestién de empresa adecuadas para gestionar los cambios en el
alcance, el cronogramay los costos.

-Medir la productividad y rendimiento de la organizacion utilizando sistemas, herramientas y
técnicas apropiados.

-Gestionar la relacién con los agentes del territorio.

-Informar a la coordinadora de proyectos, equipo administrativo, equipo técnico y capataz cuando
sea necesario.

-Realizar la gestion de riesgos para minimizar los riesgos de la organizacién.

-Establecer y mantener relaciones con los actores del sector agrario y pesquero, y de la
administracién.

B. Jerarquia funcional:

1.- Depende de: Los érganos de la asociacion.
2.- Coordinar con /a: Todo el personal del GALEF.
3.-Lidera a: coordinadora de proyectos, equipo administrativo, equipo técnico y capataz.

C. Requisitos del perfil:

1.-Aptitudes sociales/caracteristicas personales:

Habilidades en gestidon de empresas y recursos humanos.

Habilidades en planificacidn y organizacién de empresas.

Habilidades en gestién financiera.

Habilidades de comunicacién escrita y verbal.

2.- Formacidn/experiencia laboral/conocimientos practicos:

Gran experiencia educativa, preferiblemente en los campos social, agricultura y pesca para
directores de empresas.

Experiencia técnica sélida, con conocimientos o experiencia practica en desarrollo de proyectos
sociales, sector primario.

3.- Areas a coordinarse: Todas las dreas del GALEF

COORDINADOR/A DE PROYECTOS

A. Funciones:

-Coordinar recursos internos y terceros / proveedores para la ejecucion adecuada de proyectos.
-Asegurese de que todos los proyectos se entreguen a tiempo, dentro del alcance y dentro del
presupuesto.

-Desarrollar los alcances y objetivos del proyecto, involucrando a todas las partes interesadas
relevantes y asegurando la viabilidad técnica.

-Garantizar la disponibilidad y asignacién de recursos.

-Desarrollar un plan de proyecto detallado para seguir el progreso.
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-Utilizar técnicas de verificacién adecuadas para gestionar los cambios en el alcance, el
cronograma y los costos del proyecto.

-Medir el desempefiio del proyecto utilizando sistemas, herramientas y técnicas apropiados.
-Gestionar la relacidn con los agentes del territorio.

-Realizar la gestion de riesgos para minimizar los riesgos del proyecto.

-Establecer y mantener relaciones con terceros / proveedores.

-Cree y mantenga documentacidén completa del proyecto.

B. Jerarquia funcional:

1.- Depende de: gerencia y érganos del GALEF.
2.- Coordinar con /a: todo el personal del GALEF.
3.- Lidera a: responsables proyectos, técnicos de proyecto.

C. Requisitos del perfil:

1.- Aptitudes sociales/caracteristicas personales:

Excelentes habilidades de comunicacion interna y de cara al cliente

Excelentes habilidades de comunicacion escrita y verbal

Habilidades organizativas sélidas que incluyen atencion a los detalles y habilidades multitarea.
2.- Formacion/experiencia laboral/conocimientos practicos:

Gran experiencia educativa, preferiblemente en los campos social, agricultura y pesca para
directores de proyectos técnicos.

Experiencia laboral probada como administrador de proyectos en el sector primario
Experiencia técnica sélida, con conocimientos o experiencia practica en desarrollo de proyectos
sociales, sector primario.

4 - Areas a coordinarse: todas las areas del GALEF

TECNICA ADMINISTRATIVA

A. Funciones:

-Personal contable.

-Custodia, gestidn y control de la documentacion del GALEF.

-Gestidn, control y actualizacién de la documentacion relativa a la gestidon financiera.
-Recogida de firmas de los drganos de la asociacion.

-Ejecucidn de gestiones econdmicas.

-Control y seguimiento econdmico de la contabilidad del GALEF.

-Contacto con la asesoria para documentacion dl GALEF.

-Gestiones con la gerencia y la coordinadora de proyectos.

-Trabajos solicitados por la gerencia.

B. Jerarquia funcional:

1.- Depende de: gerencia y coordinadora de proyectos.
2.- Coordinar con /a: todo el personal del GALEF.

C. -Requisitos del perfil:

1.-Aptitudes sociales/caracteristicas personales: metddico, organizado, flexible, comunicativo.

2.- Formacion/experiencia laboral/conocimientos practicos: FP Superior administracion y finanzas
3.- Formacidn especifica: Formacion en administracion y finanzas

4.- Areas a coordinarse: con todo el personal GALEF

ADMINISTRATIVA

A. Funciones:

-Personal de refuerzo de proyectos.

-Gestidn y seguimiento del control de calidad: documentacién correcta.
-Custodia, gestidn y control de la documentacidn personal de recursos humanos.
-Gestidn, control y actualizacion de la documentacion del Galef: plantillas.
-Realizacién de Justificaciones econdmicas.
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-Responsable del envio de documentacion.

-Responsable de la recogida de firmas de los érganos de la asociacién.
-Responsable del control del registro horario del personal del GALEF.
-Responsable del control y la planificacion vacaciones del personal del GALEF.
-Responsable del inventario de compras y de la gestiéon de las mismas.
-Responsable de contactar con la agencia para tramitar vuelos y hoteles.
-Contacto con la asesoria para documentacion de los trabajadores.
-Gestiones con la gerencia y la coordinadora de proyectos.

-Trabajos solicitados por técnicos responsables de proyectos.

B. Jerarquia funcional:

1.- Depende de: gerencia y coordinadora de proyectos.
2.- Coordinar con /a: todo el personal del GALEF.

C. Requisitos del perfil:

1.-Aptitudes sociales/caracteristicas personales: metddico, organizado, flexible, comunicativo.

2.- Formacidn/experiencia laboral/conocimientos practicos: FP Superior administracién y finanzas
3.- Formacidn especifica: Formacién en administracion y finanzas

4.- Areas a coordinarse: Con todo el personal GALEF

TECNICO/A RURAL_ TECNICO/A AGRICOLA

A.-Funciones:

-Contratar y coordinar asesoramiento externo.

-Programar calendario de actividades.

-Dirigir y ejecutar el proceso de difusion.

-Recepcidn de solicitudes y seleccién de participantes.
-Asesoramiento a los beneficiarios.

-Diagndstico de cada explotacién y visitas.

-Interlocucion con los beneficiarios y otros actores del sector.
-Justificacion del proyecto.

-Asistencia en la reformulacion del proyecto.

B.- Jerarquia funcional:

1.- Depende de: gerencia y coordinador de proyectos
2.- Coordinar con /a: todo el personal del GALEF
3.-Lidera a: Todos los agentes de ambito rural y participantes del proyecto.

C. -Requisitos del perfil:

1.-Aptitudes sociales/caracteristicas personales: Organizado, responsable, afable, comunicativo, y
apasionado por su trabajo

2.- Formacidn/experiencia laboral/conocimientos practicos: Graduado en ingenieria
agroalimentaria o/y del medio rural.

3.- Formacién especifica: Formacidn especifica en produccién primaria.

4.- Areas a coordinarse: experimentacion agraria, equipo administrativo del GALEF, comunicacion
sector agricola profesional, administracion local (Consell insular de Eivissa y Formentera), sector
agrario profesional, otros actores del territorio del ambito rural.

TECNICO RURAL_ EXPERIMENTACION AGRARIA/AGRICOLA

A. -Funciones:

-Gestidn y ejecucidn de proyectos al cargo.

-Gestidn, planificacién de ensayos agronémicos.

-Gestidn del banco de semillas de variedades locales.
-Supervisidn del trabajo de campo y del estado de los cultivos.

B.- Jerarquia funcional:
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1.- Depende de: gerente, coordinador de proyectos.

2.- Coordinar con /a: capataz agricola, todo el personal del GALEF, asistencias externas y fincas
colaboradoras.

3.-Lidera a: capataz agricola.

C. -Requisitos del perfil:

1.- Aptitudes sociales/caracteristicas personales:

metddico, organizado, comprometido, flexible, comunicativo, trabajo en equipo, coordinacidn
2.- Formacion/experiencia laboral/conocimientos practicos:

Medio ambiente, Agronomia

3.- Formacién especifica: agronomia.

4.- Areas a coordinarse: Todos los agentes de dmbito rural y participantes del proyecto.

CAPATAZ AGRICOLA_ EXPERIMENTACION AGRICOLA

A.-Funciones:

-Responsable de la gestién y ejecucidn de ensayos agrondmicos de variedades de interés
comercial.

-Responsable de la gestidn y ejecucidn de cultivos de reproduccién de semillas de variedad local.
-Responsable del trabajo de campo y del buen estado de los cultivos.

B.- Jerarquia funcional:

1.- Depende de: gerente, coordinador de proyectos, técnico de experimentacion agricola.
2.- Coordinar con /a: todo el personal del GALEF, asistencias externas y fincas colaboradoras.

C. -Requisitos del perfil:

1.-Aptitudes sociales/caracteristicas personales:

metddico, organizado, comprometido, flexible, comunicativo, trabajo en equipo, coordinacion
2.- Formacion/experiencia laboral/conocimientos practicos:

Medio ambiente, Agronomia.

3.- Formacidn especifica: agricultura.

4 .- Areas a coordinarse: Todos los agentes de ambito rural y participantes del proyecto.
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